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فرم شماره 1
     دانشگاه آزاد اسلامي

فرم طرح تحقيق (پروپوزال)
 درخواست تصويب موضوع پايان نامة

 كارشناسي ارشد 

نام و نام خانوادگی دانشجو:بهنام خردمند
رشته/گرايش:مديريت دولتي گرايش تحول
عنوان تحقيق (پروپوزال): بررسي رابطه بین شايستگي مديريتي و تحول سازماني(موردمطالعه:بانك كشاورزي استان يزد)

توجه: 

1- فرم بایستی تایپ شده تحویل گردد.
2- سایر نکات در تکمیل فرم از طریق سایت و دفتر گروه آموزشی دریافت گردد.
بسمه تعالي                         
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فرم طرح تحقيق(پروپوزال)
درخواست تصويب موضوع پايان نامة كارشناسي ارشد 
	توجه: اين فرم با هدايت استاد راهنما و مشاور تكميل شود .


عنوان تحقيق به فارسي: 
بررسي رابطه بین شايستگي مديريتي و تحول سازماني(موردمطالعه:بانك كشاورزي استان يزد)
عنوان تحقيق به انگليسي: 
Investigate the relationship between managerial competence and organizational transformation (A case study: Agriculture Bank of Yazd Province).
کلمات کلیدی پایان نامه: 1-شایستگی مدیریتی      2-  تحول سازمانی                  3-  بانک کشاورزی                 4- استان یزد                 5-
	نام:                                  نام خانوادگي:     
 شماره دانشجويي:    
رشته/گرايش:

سال ورود:          مهر......   بهمن......        

نشاني پستي:

تلفن:



1- اطلاعات مربوط به دانشجو
2- اطلاعات مربوط به استاد راهنما
	نام:                                       نام خا نوادگي:                                نام پدر:
شماره شناسنامه:                                    محل صدور:                          کد ملی:
آخرين مدرك تحصيلي دانشگاهي / حوزوي:

سنوات تدريس كارشناسي ارشد/دكترا:                                    تخصص اصلي:                                  تخصص جنبي:

پايه:                     مرتبه علمي(رتبه دانشگاهي):

نحوه همكاري:  تمام وقت□          نيمه وقت□                     مدعو□     

نشاني پستي:     

تلفن:


	الف) تعداد پايان نامه ها / رساله‌هاي راهنمايي شدة در يك سال گذشته:
ردیف

عنوان پایان نامه

مقطع

نام دانشگاه

سال

1

2

3

4

5

6

7

ب) تعداد پايان نامه ها /  رساله‌هاي در دست راهنمايي:
ردیف

عنوان پایان نامه

نام دانشگاه

سال

1

2

3

4

5

6

7

3- -3اطلاعات مربوط به استاد مشاور  
نام:                                       نام خا نوادگي:                                نام پدر:

شماره شناسنامه:                                    محل صدور:                                                کد ملی:

آخرين مدرك تحصيلي دانشگاهي / حوزوي:

سنوات تدريس كارشناسي ارشد/دكترا:                                    تخصص اصلي:                                  تخصص جنبي:

پايه:                     مرتبه علمي(رتبه دانشگاهي):

نحوه همكاري:  تمام وقت□          نيمه وقت□                     مدعو□     

نشاني پستي:     

الف) تعداد پايان نامه‌ها / رساله هاي راهنمايي شده در يك سال گذشته:
ردیف

عنوان پایان نامه

مقطع

نام دانشگاه

سال

1

2

3

4

5

ب) تعداد پايان نامه ها /  رساله‌هاي در دست راهنمايي:
ردیف

عنوان پایان نامه

نام دانشگاه

سال

1

2

3

4

5

6

7




 -4اطلاعات مربوط به استاد مشاور دوم (دانشجوزماني می​تواند از 2 مشاور استفاده نماید که تائیدیه کتبی آن  را قبلاً از پژوهش اخذ و به پيوست پروپوزال تحويل گروه نمايد.)
	نام:                                       نام خا نوادگي:                                نام پدر:

شماره شناسنامه:                                    محل صدور:                                           کد ملی:

آخرين مدرك تحصيلي دانشگاهي / حوزوي:

سنوات تدريس كارشناسي ارشد/دكترا:                                    تخصص اصلي:                                  تخصص جنبي:

پايه:                     مرتبه علمي(رتبه دانشگاهي):

نحوه همكاري:  تمام وقت□          نيمه وقت□                     مدعو□     

نشاني پستي:     


	تعداد پايان نامه‌ها / رساله هاي در دست مشاوره:
ردیف

عنوان پایان نامه

مقطع

نام دانشگاه

سال

1

2

3

4

5




4- اطلاعات مربوط به پايان نامه:
	الف) فارسی 
بررسي رابطه بین شايستگي مديريتي و تحول سازماني(موردمطالعه:بانك كشاورزي استان يزد)
ب ) انگلیسی 

پ: نوع كار تحقيقاتي:   بنيادي  (         نظري (       كاربردي  (      عملي  (
ت: تعداد واحد پايان نامه:
ث: کلمات کلیدی پایان نامه: 1-شایستگی مدیریتی      2-  تحول سازمانی                  3-  بانک کشاورزی                 4- استان یزد                 5-



	a. تحقيق بنيادي پژوهشي است كه به كشف ماهيت اشياء پديده‌ها و روابط بين متغيرها ، اصول ، قوانين و ساخت يا آزمايش تئوري‌ها و نظريه‌ها مي‌پردازد و به توسعه مرزهاي دانش رشتة علمي كمك مي‌نمايد .

b. تحقيق نظري: نوعي پوشش بنيادي است و از ارزش استدلال و تحليل عقلاني استفاده مي‌كند و بر پاية مطالعات كتابخانه‌اي انجام مي‌شود .
c. تحقيق كاربردي: پژوهشي است كه با استفاده از نتايج تحقيقات بنيادي به منظور بهبود و به كمال رساندن رفتارها ، روشها ، ابزارها ، وسايل ، توليدات ، ساختارها و الگو‌هاي مورد استفاده جوامع انساني انجام مي‌شود .
d. تحقيق عملی: پژوهشي است كه با استفاده از نتايج تحقيقات بنيادي و با هدف رفع مسائل و مشكلات جوامع انساني انجام مي‌شود .




	بيان مسأله ( تشريح ابعاد ، حدود مسأله ، معرفي دقيق مسأله ، بيان جنبه‌هاي مجهول و مبهم و متغيرهاي مربوط به پرسش‌هاي تحقيق ، منظور تحقيق، حداقل یک صفحه با ذکر منبع​ معتبر علمی)
نقش نظام اداري در ساختارهاي اقتصادي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي و تأثير آن در تحقق اهداف نظام هاي كلان جامعه به اندازه اي تعيين كننده است كه بدون داشتن نظام اداري كارآمد و اثربخش، دست يافتن به اهداف فوق عملي نيست. از اين رو كشورهاي مختلف، اصلاح نظام اداري و بهبود قابليت هاي مديريتي را به عنوان پيش نياز اصلي توسعه و يك هدف اساسي پيگيري مي نمايند. در جهان متلاطم امروز آنچه كه مي تواند حيات بالنده و رو به رشد سازمانها و حكومت ها را تضمين نمايد، وجود نظام مديريتي مقتدر و كارآمد است. براي داشتن نظام مديريتي موثر و كارآمد نيز بايستي مديراني مقتدر و شايسته تربيت نمود (طبیبی و همکاران، 1389).
رقابت شديد و تغييرات فناوري، فشار روز افزون بر سازمان ها و شيوه متنوع آن ها در افزايش تحولات سازمانی و بهره وري نيروي انساني وارد مي سازند. اکنون از نيروي کار انساني انتظار مي رود، تاثير بيشتري بر توليدات و خدماتي که ارايه مي دهند داشته باشند. اين درست همان چيزي است که موجب شده در محيط رقابت، شايستگي مدیریتی اهميت يابد. اصطلاح شايستگي براي توصيف مجموعه اي از رفتارها که ترکيب واحدي از دانش، مهارت ها، توانايي ها و انگيزه ها را منعکس مي کند و با عملکردي در نقش سازماني مرتبط است، به کار مي رود (فرجامی و همکاران، 1386).
شایستگی عبارت است از هر گونه دانش، مهارت، توانایی یا کیفیت شخصی که از طریق رفتار نشان داده شده و منجر به تعالی خدمت دهی می شود (کنون
، 2003). همچنین مارسی
 (2003) شایستگی مدیران را تشریحی مکتوب از مهارت های شخصی و رفتارهای کاری قابل سنجش تعریف می کند که از آن برای دستیابی به اهداف کار استفاده می شود. 
امروزه ، صاحبنظران مدیریت بیش از هر زمان دیگری به این پرسشها می اندیشند: چگونه نیروهای شکل دهنده اقتصاد جهانی ، ماهیت سازمانهای امروزی را دگرگون می کند؟ این تحولات چه شایستگیهایی را از مدیران و افراد ستادی جوان یا کهنسال در سالهای آینده می طلبد؟ تا سه دهه قبل ، بیشتر مدیران موفق، بر ورزیدگی در فنون خاص تکیه می کردند. توان ترکیب مهارتهای فنی، انسانی و مفهومی برای ایجاد کارآیی و اثر بخشی، زمینه ساز موفقیت بود. این امر در دو دهه گذشته تحولی تدریجی را آغاز کرد. هر چند ضرورت این تواناییها و مهارتها هنوز به قوت خود باقی است، اما افزایش تلاطم محیطی، فضای تغییر و تحول، دگرگونی و عدم اطمینانی را فراهم آورده است که ما را به تواناییهای جدید و طرحی نو در افکندن می خواند. اکنون سازمانها و اعضای آن بیش از هر زمان دیگری با مسأله چگونگی انجام دادن کارهای شایسته و درست انجام دادن آنها روبرو هستند و در این رهگذر ، مفهوم شایستگی در مدیریت به کلی در حال دگرگونی است. در حالی که در گذشته شایستگی و مهارتهای خاص توأم بودند. اکنون به نظر می رسد عواملی بیش از اینها وجود دارد که می تواند مؤثر باشد (میرکمالی و همکاران، 1390). 
چالشهای جدید سازمان و مدیریت، رویارویی با موجهای پیاپی تغییر و تحول سازمانی به شکل تکنولوژیهای جدید، ابزارها ، شکلهای گوناگون رقابت، روابط اجتماعی، گونه هایی از سازمان و مدیریت ، فکرها و باورها است. آدمی به هر کجا نظر می افکند موجهای تحول جدیدی می بیند. پذیرش این واقعیت از سوی مدیران به عنوان اصلی بنیادی از واقعیت در زندگی آنان به گونه ای اهمیت حیاتی دارد که باید کمر همت بربندند و با اثبات شایستگی خود تعدیل امواج یا حرکت بر روی آنها را بیاموزند. این امر برخوردی فعال و آینده نگر با مدیریت و نوعی از شایستگی مدیریتی را می طلبد که بتواند با چالشهای آتی با بینش و انعطاف پذیری برخورد کند و مدیران و سازمانهایشان قادر باشند تا از فرصتهای فراهم شده توسط تغییر و تحولات بهره گیرند نه اینکه شاهد متلاشی شدن سازمانهانشان توسط امواج تغییر و تحولات باشند (دراگانیتیز و منتزاس
، 2006).
تحول سازمان، تلاشي است برنامه‌ريزي شده ، در سراسر سازمان که به وسيله مديريت عالي ســازمان اداره شده و اثربخشي و سلامتي سازمان را از راه برنامه‌هاي تغيير برنامه ريزي شده در فرايندهاي سازمان، با استفاده از علوم رفتاري افزايش مي دهد . هدف‌هاي تحول سازمان عبارت اند از :
1 ) افزايش سازگاري بين ساختار ، فرايندها‌، استراتژي ، افراد و فرهنگ سازمان؛
2 ) ايجاد و توسعه راه حلهاي نو و خلاقانه در سازمان؛
3 ) توسعه توانايي نوسازي سازمان (آرشر، 1381؛ ترجمه ایران نژاد پاریزی) .
بنابراین انديشمندان سازماني به اين نتيجه رسيده‌اند كه تنها مديريت كردن براي هدايت سازمان كافي نيست. بلكه اگر رفتار افراد به طرز صحيح در جهت هدفهاي سازمان هدايت شود، سازمان قطعاً به اهداف خود خواهد رسيد. موضوع شایستگی مدیریتی در دنياي امروز از اهميت ويژه اي برخوردار شده تا به نيازهاي روحي و رواني کارکنان در سازمان پاسخ دهد. همه‌ي مديران، اعم از نوع سازمان و بخشهاي مختلف آن، به رهبري و سرپرستي كاركنان خود مي‌پردازند. در واقع لازمه‌ي مديريت بر ديگران، رهبري كردن است  (راش و همکاران
، 2002).

يكي از مهمترين وجه تمايز سازمان‌هاي موفق و ناموفق، در رهبري اثر بخش و پوياست. با توجه به اينكه امروزه سازمان‌ها در محيطهاي پويا و پر از تغيير و تحول فعاليت مي‌كنند، لازمه‌ي بقاء در چنين شرايطي ايجاد تغييرات و تحولات مستمر سازماني است و رهبري و مديريت، نقش اساسي در اين تغيير و تحولات دارد. تحولات سازماني نياز به رهبران شایسته دارند و مطالعات مربوط به اين امر نقش قاطع رهبري در اين وضعيتها را تأييد مي‌كنند. با توجه به اينكه رهبران تحول آفرين نقش اساسي در ايجاد تغييرات و تحولات سازماني دارند وجود چنين رهبراني يكي از مزاياي رقابتي سازمان‌هاي امروزي محسوب مي‌گردد ( مک ایووی و همکاران
، 2005). حال سوال اینجاست که شایستگی مدیریتی چه ارتباطی با تحولات سازمانی دارد؟ کدام یک از مولفه های شایستگی مدیران رابطه محکم تری با تحولات سازمانی دارد و کدام یک رابطه کمتر؟ برای پاسخ به این سوالات و با توجه به اهمیت موضوع، هدف این مطالعه بررسي رابطه بین شايستگي مديريتي و تحول سازماني در بانک کشاورزی استان یزد می باشد. 

	


5- سوابق مربوط ( بيان مختصر سابقة تحقيقات انجام شده دربارة موضوع و نتايج به دست آمده در داخل و خارج از با ذکر حد اقل 10منبع)
	مظفری و همکاران (1381) مهارت ها و شايستگي هاي مديران سازمان تربيت بدني از ديدگاه خود را مورد مطالعه قرار دادند. بدين منظور 305 نفر از مديران سازمان تربيت بدني در سطوح سه گانه مديريت به طور تصادفي انتخاب و پرسش نامه مهارت ها و شايستگي ها بين آنها توزيع گرديد. پرسش نامه مهارتها شامل سه مهارت (انساني، ادراکي و فني) با 35 شاخص و پرسش نامه شايستگي ها شامل سه بعد (مجموعه دانش، ويژه گي هاي شخصيتي و رفتاري و ويژه گي هاي فردي) با 36 شاخص تنظيم گرديد. نتايج تحقيق نشان داد که مديران سطوح سه گانه به تمامي شاخص هاي مطرح شده براي مهارتها و شايستگي بيش از ميانگين نياز دارند.
فرجامی و همکاران (1386) مولفه های تحول سازمانی رابطه آن با عملكرد سازماني در صنايع توليدي خصوصي ريخته گري در شهرستان قم را مورد بررسی قرار دادند. اين تحقيق، ابتدا با انجام مطالعات اوليه و گرد آوري اوليه داده ها به تعداد 33 عدد پرسشنامه پخش و جمع آوري گرديد و با استفاده از نرم افزار spss ضريب پايايي (آلفا كرونباخ) براي پرسشنامه محاسبه گرديد كه اين مقدار برابر 84% شد. بعد از وارد كردن داده هاي جمع آوري شده و تجزيه و تحليل آنها محقق به اين نتيجه رسيد كه شيوه‌ي مدیریت در سازمان‌هاي موفق مبتني بر الگوي مدیریت تحول آفرين مي‌باشد. به عبارت ديگر مدیران سازمان‌هاي موفق نسبت به سازمان‌هاي ناموفق از ويژگيهاي رهبري تحول آفرين بيشتري برخوردارند. و اين تفاوت در سطح خطاي 5% معني دار مي‌باشد. نتايج تحقيق حاكي از اين است كه مدیران سازمان‌هاي موفق در تمام ابعاد رهبري تحول آفرين (شامل نفوذآرماني(كاريزما)، انگيزش الهام بخش، ترغيب ذهني (تحريك فرهيختگي) و ملاحظه هاي فردي) نسبت به سازمان‌هاي ناموفق، ميانگين بيشتري داشتند.
میرسپاسی و غلام زاده (1388) الگوي شايستگي براي پرورش مديران در بخش دولتي ايران را مورد بررسی قرار دادند. براي اين منظور، الگوي نوع شناسي توسعه مديريت دكتر پائول جانسن با چهار نوع توسعه مديريت، انتخاب شد. در ادامه پژوهش، ده ها الگوي شايستگي از بخش هاي دولتي كشورهاي مختلف مطالعه شده و با انجام مطالعه تطبيقي، وجوه افتراق و اشتراك الگوها استخراج شد. در بعد عملياتي پژوهش، با تعريف و تشريح ابعاد مختلف چهار نوع توسعه مديريت و با معرفي انواع شايستگي ها، از جامعه خبرگان خواسته شد تا شايستگي هاي متناسب براي هر يك از انواع توسعه مديريت را به ترتيب اولويت تعيين كنند. اطلاعات جمع آوري شده با استفاده از فنون نظرخواهي از خبرگان مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت و شايستگي هاي متناسب براي هر يك از انواع توسعه مديريت استخراج شد.
طبیبی و همکاران (1389) ارتباط شايستگي مديران و کارايي بيمارستان هاي آموزشي دانشگاه علوم پزشکي تهران را مورد بررسی قرار دادند. براي انجام اين پژوهش که از نوع مطالعات همبستگي بود جهت جمع آوري داده هاي مربوط به شايستگي مديران از پرسشنامه استاندارد شرکت برون که بر اساس مدل بازخور 360 درجه و در 8 محور ارتباطات، برنامه ريزي، سازماندهي، مديريت منابع انساني، کنترل، رهبري، تصميم گيري و کار تيمي طراحي شده استفاده شد. 63 پرسشنامه بين افراد مورد نظر که در اين پژوهش کليه مديران، روسا، همتايان مدير و مديران زيرمجموعه ايشان در 7 بيمارستان شريعتي، سينا، اميراعلم، مرکز طبي کودکان، فارابي، وليعصر (عج) و امام خميني (ره) تهران که بر اساس روش نمونه گيري تصادفي انتخاب شدند توزيع گرديد. نتایج آنها نشان داد که مديران مورد مطالعه در زمينه کار تيمي داراي بيشترين توانايي و در زمينه مهارت مديريت منابع انساني داراي توانايي کمتري بوده اند. بين شايستگي مديران و محورهاي آن با متوسط اقامت بيمار و ميزان گردش تخت ارتباط معنادار ديده نشد.
میرکمالی و همکاران رابطه مدیریت تحول آفرین با یادگیری سازمانی را مورد مطالعه قرار دادند. 
ترومن و همکارانش (2007) به بررسی رابطه بین یادگیری مدیران و رهبری تحولی پرداختند. نتایج آنها بیانگر این مطلب بود که یادگیری موثر از طریق تجربه، به طور رضایت بخشی رهبری تحولی را پیش بینی می کند. 
سینگ
 (2008) رابطه بین مدیریت تحول آفرین و یادگیری سازمانی را مورد مطالعه قرار داد. نتایج وی نشان داد که مدیریت تحول آفرین با شایستگی های مورد تأیید کارکنان باعث انتقال سازمان به سمت سازمان یادگیرنده می شود. 
انووکا و همکاران
 (2009) رابطه بین شایستگی مدیریتی و اثربخشی در سازمان را در کشور نیجریه مورد بررسی قرار داد. جامعه آماری این تحقیق 130 نفر از مدیرا سازمان های دولتی در لائوس بوده است. نتایج این تحقیق نشان داد که بین مولفه های شایستگی مدیران و کارایی آنها در سازمان رابطه معنی داری وجود دارد. در بین مولفه های شایستگی، تعامل با افراد از اهمیت بیشتری برخوردار بود. 
لونسون (2011) رابطه بین شایستگی مدیریتی و عملکرد را در سازمان مورد بررسی قرار داد. این تحقیق به صورت پیمایشی و با پرسشنامه بر روی 180 نفر از مدیران در استکهلم سوئد انجام شد. یافته های وی نشان داد که بین میزان شایستگی های مدیران در کار تیمی و مهارت های فردی با عملکرد سازمانی رابطه معنی داری وجود داشت. 



6- فرضيه‌ها: ( هر فرضيه به صورت يك جملة خبري نوشته شود- حداقل 2 فرضیه به مرحله آزمون گذاشته می​شود)
	انجمن مدیریت منابع انسانی اروپا برای درک بهتر چالش هایی که سازمان ها و مدیران اروپایی امروزه در محیط کار خود با آنها مواجه هستند، پروژه تحقیقاتی را اط سال 1998 آغاز کرد. در این پروژه گروهی، نمایندگانی از 22 کشور اروپایی، شایستگی مدیریتی را به عنوان موضوعی که به طور ویژه خواهان بررسی آن و کسب اطلاعات و دانش بیشتر در خصوص نیازمندی های عملکرد موفق مدیریتی بودند، قرار دادند. در این تحقیق که انجام آن دو سال طول کشید، سه رویکرد اصلی برای شایستگی های مدیریتی شناسایی شد که شامل:

رویکرد رفتاری:  در این رویکرد، شایستگی مدیران بر اساس اصلاحات رفتاری معرفی می شود و عمدتا به معرفی نوعی از رفتارها که با عملکرد عالی ارتباط دارند، پرداخته می شود. در این رویکرد، شایستگی های مدیران بر حسب ویژگی های اصلی شخصی نظیر عادات، خصیصه های شخصیتی، دانش، مهارت و انگیزه های فرد در کسب شغل که معمولا با عملکرد عالی در ارتباط است شناخته می شود. 
رویکرد استاندارد: این رویکرد بر اساس تجزیه و تحلیل کارکردی شغل یا پست، به معرفی حداقل استانداردهای عملکرد در پست های مدیریتی جهت تضمین کیفیتی معین در نتیجه شغل می پردازد.

رویکرد اقتضایی: این رویکرد می تواند زیرمجموعه رویکرد رفتاری نیز قرار گیرد، اما بیشتر بر این نکته تمرکز دارد که عوامل موقعیتی چه تأثیری  بر شایستگی های فردی مدیران خواهد داشت. 

در این پژوهش به غیر از رویکردهای بالا شایستگی های دیگری نیز برای مدیران تعریف شده است، از جمله شایستگی های ذهنی( تجزیه و تحلیل، قضاوت، سازماندهی و برنامه ریزی)، شایستگی های بین فردی یا تعاملی (مدیریت کارکنان، متقاعدسازی ، قاطعیت، ارتباطات شفاهی و حساسیت های فردی)، شایستگی نتیجه گرایی (انرژی و ابتکار عمل، هوش تجاری و انگیزه دستیابی به نتایج) و شایستگی های سازگاری و انطباق پذیری (بارترام
، 2005).

بنابراین با بهره گیری از این مدل فرضیه های پژوهش به صورت زیر خواهد بود:

فرضیه اصلی:

1- شایستگی مدیران با تحول سازمانی رابطه دارد.

فرضیه های فرعی:

2- شایستگی های رفتاری مدیران با تحول سازمانی رابطه دارد.

3- شایستگی های عملکرد در پست های مدیریتی با تحول سازمانی رابطه دارد.

4- شایستگی های موقعیتی مدیران با تحول سازمانی رابطه دارد.

5- شایستگی نتیجه گرایی با تحول سازمانی رابطه دارد.




7- اهداف تحقيق ( شامل اهداف علمي ، كاربردي و ضرورت‌هاي خاص انجام تحقيق- حداقل 2 هدف اصلی در ارتباط با فرضیه​ها و موضوع تحقیق )
	هدف اصلی این تحقیق بررسي رابطه بین شايستگي مديريتي و تحول سازماني در بانک کشاورزی استان یزد می باشد. همچنین این مطالعه اهداف زیر را دنبال می کند:

- اولویت بندی انواع شایستگی های مدیریتی از نظر میزان رابطه با تحول سازمانی
- ارائه راهکارهایی برای افزایش شایستگی های مدیریتی


8- در صورت داشتن هدف كاربردي بيان نام بهره‌وران ( اعم از موسسات آموزشي و اجرايي و غيره):
	1
	بانک کشاورزی استان یزد
	6
	

	2
	
	7
	

	3
	
	8
	

	4
	
	9
	

	5
	
	10
	


9- جنبة نوآوري و جديد بودن تحقيق در چيست ؟ ( اين قسمت توسط استاد راهنما تكميل شود )
	با نگاهی به نتایج و مطالعات انجام شده در این زمینه مشخص می شود که مطالعاتی در زمینه شایستگی مدیریتی انجام شده، ولی تحقیقی در زمینه رابطه شایستگی مدیریتی و تحول سازمانی در داخل کشور انجام نشده است و تحقیق حاضر به عنوان تحقیق پیشرو در این زمینه می باشد و نتایج این مطالعه می تواند ایده های نو برای مدیران و سازمان ها به همراه داشته باشد.

امضاء استاد راهنما


10- روش كار:
الف . شرح کامل روش کار و انجام این تحقیق (با نوشتن جزئیات)
	با توجه به هدف وماهيت این پژوهش ، توصیفی و از نوع پیمایشی می باشد و ابزار پیمایش در این تحقیق پرسشنامه می باشد. همچنین از نظر هدف این تحقیق کاربردی می باشد. جامعه آماری این تحقیق را کلیه مدیران شعب بانک کشاورزی استان یزد تشکیل می دهند که با توجه به زیاد بودن حجم جامعه آماری ، نمونه گیری به تعداد مورد نظر انجام خواهد شد. حجم نمونه بر اساس جدول کرجسی و مورگان تعیین خواهد شد و در انتخاب نمونه ها از روش نمونه گیری خوشه ای تصادفی استفاده می شود. به این ترتیب که شهرهای مختلف استان یزد به عنوان خوشه ها انتخاب می شوند و در درون آنها نمونه گیری تصادفی انجام خواهد شد. چون واریانس بین گروهی زیاد است از روش خوشه ای تصادفی برای کم کردن واریانس بین گروهی استفاده می شود. مطالعات نظری این تحقیق به صورت کتابخانه ای و از طریق مقالات، کتاب ها، مجلات و سایت های معتبر جمع آوری می گردد. برای جمع آوری اطلاعات مربوط به آزمون فرض ها از پرسشنامه محقق ساخته استفاده خواهیم کردیم. در ابتدا پرسشنامه مربوطه با در نظر گرفتن فرضیه های مطالعه و با کمک گرفتن از پرسشنامه های استاندارد در این زمینه تهیه شده، سپس اقدام به تأیید روایی و پایایی آن می کنیم. روایی پرسشنامه مورد نظر با نظر اساتید و استفاده از راهنمایی های آنها مورد تأیید قرار خواهد گرفت. پایایی پرسشنامه هم با استفاده از محاسبه آلفای کرونباخ گرفته می شود. به این صورت که یک تست پیشرو از 10 درصد نمونه گرفته خواهد شد و آلفای کرونباخ برای همه مولفه ها محاسبه خواهد شد که نباید کمتر از 7/0 باشد. بعد از انتخاب نمونه مورد نظر از جامعه آماری مورد مطالعه، پرسشنامه ها به تعداد مورد نظر تکثیر و با مراجعه حضوری به هر یک از بخش های مربوطه در اختیار شرکت کنندگان در مطالعه قرار خواهد گرفت. در ابتدا توضیحاتی به شرکت کنندگان در مورد مطالعه و هدف آن و برخی متغیرها که ممکن است برای آنها مبهم باشد، داده خواهد شد. نوشتن اسم لازم نخواهد بود تا آنها به راحتی به پاسخگویی بپردازند. بعد از جمع آوری کل پرسشنامه های مورد نیاز، تجزیه آنها انجام خواهد شد و نتایج مورد بحث قرار خواهد گرفت. 




	ب: روش گردآوري اطلاعات ( ميداني ، كتابخانه ‌اي و غيره ):
مطالعات نظری این تحقیق به صورت کتابخانه ای و اطلاعات مربوط به آزمون فرض ها به صورت میدانی جمع آوری خواهد شد. 



	پ: ابزار گردآوري اطلاعات:
مطالعات نظری این تحقیق به صورت کتابخانه ای و از طریق مقالات، کتاب ها، مجلات و سایت های معتبر جمع آوری می گردد. برای جمع آوری اطلاعات مربوط به آزمون فرض ها از پرسشنامه محقق ساخته استفاده خواهیم کردیم. دو پرسشنامه در این تحقیق مورد استفاده قرار خواهد گرفت که شامل پرسشنامه شایستگی مدیریتی و پرسشنامه تحول سازمانی خواهد بود.


	ت: روش تجزيه و تحليل اطلاعات و روشهاي آماري(كامل توضيح داده شود):
بعد از جمع آوری اطلاعات، داده ها با نرم افزار SPSS مورد آنالیز قرار می گیرد. در ابتدا داده ها با استفاده از دو روش آمار توصیفی و استنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار می گیرند. سپس فرضیه های تحقیق بر اساس نتایج بدست آمده از بررسی سوالات با استفاده از آمار استنباطی و استفاده از آزمون آماری مناسب (همبستگی و رگرسیون) مورد آزمون قرار می گیرند. 


11-  جدول زمانبندي مراحل انجام دادن تحقيق از زمان تصويب تا دفاع نهايي 
(این جدول براساس مراحل انجام تحقیق از جمله مطالعات کتابخانه​ای، جمع آوری اطلاعات پايه طرح، توزيع و جمع آوري پرسشنامه،مصاحبه، نمونه برداری، اندازه​گیری، تجزیه و تحلیل داده​ها، نگارش پایان نامه تكميل شود)
	تاریخ تصویب
	از تاریخ
	تا تاریخ

	مطالعه کتابخانه ای
	5/12/91
	20/1/92

	جمع آوری اطلاعات
	21/1/92
	1/2/92

	تجزیه و تحلیل داده ها
	2/2/92
	20/2/92

	نتیجه گیری و نگارش پایان نامه
	21/2/92
	21/3/92

	تاریخ دفاع نهایی
	25/3/92
	

	طول مدت اجرای تحقیق :
	4 ماه


طول مدت اجرای تحقیق:        ماه
12-  فهرست منابع  و ماخذ ( فارسي و غير فارسي ) مورد استفاده در پايان نامه: 
(کلیه منابع و ماخذ بایستی در متن پروپوزال استفاده شده باشد و براساس فرمت پایین به ترتیب حروف الفبا نوشته شود):
كتاب: نام خانوادگي ، نام ، )سال نشر( ، عنوان كتاب ، مترجم ، محل انتشار ، جلد 

مقاله: نام خانوادگي ، نام ، )سال نشر( ، عنوان مقاله ، عنوان نشريه ، دوره ، شماره 
آرشرمرهورن،جان: مديريت و رفتار سازماني‌، ترجمه ايران نژاد پاريزي، نشر مديران، تهران، 1381، چاپ اول. صص 34-35.
طبیبی، ج.، فتحی، م.، ریاحی، ل و یوسفی، ت. 1389. ارتباط شايستگي مديران و کارايي بيمارستان هاي آموزشي دانشگاه علوم پزشکي تهران. صص 12-19.
فرجامی، ع.، زارعی، م و جندقی، غ. 1386. شناسايي مولفه هاي رهبري تحول و رابطه آن با عملكرد سازماني در صنايع توليدي خصوصي ريخته گري در شهرستان قم. پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه تهران.

مظفری، ا.، مشرف، ب و نادریان، . 1381. تعييين مهارت ها و شايستگي هاي مديران سازمان تربيت بدني از ديدگاه خود و ارايه يك الگوي مديريتي در اين زمينه. مدیریت نوین، شماره 13، صص 23-31.
میرکمالی، م.، نارنجی، ف و اعلامی، ف. 1390. بررسی رابطه رهبری تحول آفرین با یادگیری سازمانی. پژوهشنامه مدیریت تحول، سال سوم، شماره 6، صص 1-27.
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Cannon, M and Robert Witherspoon. "Actionable feedback: Unlocking the power of learning and performance improvement." Academy of Management Executive 1905 (2005): 120-134.
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13-  هزينه‌هاي تحقيق پايان نامه (جداول تکمیل گردد):
الف: منابع تامين بودجة پايان نامه و ميزان هر يك ( ريالي ، ارزي ، تجهيزاتي و غيره )

	رديف
	نام موسسه
	بودجة ريالي
	بودجه ارزي
	تجهيزات و تسهيلات

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع:
	
	
	
	


ب: هزينه‌هاي پايان نامه 

ب1: هزينه‌هاي پرسنلي ( براي مواردي كه در حوزه تخصص و مهارت و رشتة دانشجو قرار ندارد )

	نوع مسئوليت
	تعداد افراد
	كل ساعات كار براي طرح
	حق‌الزحمه در ساعت
	جمع

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	جمع هزينه‌هاي تخميني به ريال:


ب2: هزينه‌هاي مواد و وسايل ( وسايلي كه صرفاً از محل اعتبار طرح تحقيق بايد خريداري شوند 
	نام ماده يا وسيله
	مقدار مورد نياز
	مصرفي – غير مصرفي
	ساخت داخل يا خارج
	شركت سازنده 
	قيمت واحد
	قيمت كل

	
	
	
	
	
	ريالي
	ارزي
	ريالي
	ارزي

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	جمع هزينه‌هاي مواد و وسايل به ريال 
	
	


ب3: هزينه‌هاي متفرقه 
	رديف
	شرح هزينه 
	ريالي
	ارزي
	معادل ريالي بودجة ارزي
	كل هزينه به ريال

	1
	هزينة تاپت
	
	
	
	

	2
	هزينة تكثير
	
	
	
	

	3
	هزينة صحافي
	
	
	
	

	4
	هزينة عكس و اسلايد
	
	
	
	

	5
	هزينة طراحي ، خطاطي
	
	
	
	

	
	نقاشي ، كارتوگرافي
	
	
	
	

	6
	هزينة خدمات كامپيوتري
	
	
	
	

	7
	هزينه‌هاي ديگر
	
	
	
	

	جمع
	
	
	
	


جمع كل هزينه‌ها

	رديف
	نوع هزينه
	ريالي 
	ارزي
	هزينة كل به ريال

	1
	پرسنلي
	
	
	

	2
	مواد و وسايل
	
	
	

	3
	مسافرت
	
	
	

	4
	متفرقه
	
	
	

	جمع كل
	
	
	


14- تاييدات 
	الف:

	نام و نام خانوادگي استاد راهنما:
	 تاريخ: 
	امضاء 

	نام و نام خانوادگي مشاور:
	تاريخ:
	امضاء:

	نام و نام خانوادگي مشاور دوم:
	تاريخ:
	امضاء:


ب: نظرية كميته تخصصي گروه دربارة پروپوزال:
	1- ارتباط داشتن موضوع تحقيق با رشتة تحصيلي دانشجو:

	ارتباط دارد  ( 
	ارتباط فرعي دارد  (
	ارتباط ندارد   (

	2- جديد بودن موضوع: 

	بلي  (
	در ايران بلي (
	خير (

	 3- اهداف  بنيادي و كاربردي:

	قابل دسترسي است  (
	قابل دسترسي نيست  (
	مطلوب نيست  (

	4- تعريف مسأله:

	رسا است (
	رسا نيست  (

	5- فرضيات:

	درست تدوين شده است (
	درست تدوين نشده و ناقص است  (

	 6- روش تحقيق دانشجو:

	مناسب است  (
	مناسب نيست  (

	7- محتوا و چهارچوب طرح:

	از انسجام برخوردار است (
	از انسجام برخوردار نيست (


موضوع پايان نامة خانم / آقاي:

دانشجوي مقطع: كارشناسي ارشد(     دكتراي حرفه‌اي(     رشته:

تحت عنوان:

در جلسه مورخ                  كميتة تخصصي گروه مطرح شده و به اتفاق آرا با تعداد… راي از…. راي مورد تصويب اعضاء قرار گرفت ( قرار نگرفت (
مدير گروه                                                                                    تاريخ:                   امضاء

پ: تائيد نهايي- شورای تخصصی گروه

	رديف
	نام و نام خانوادگي
	سمت و تخصص
	نوع رأي
	امضاء

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	


	ث: نظرية شوراي پژوهشي دانشگاه:
موضوع و طرح تحقيق پايان نامة آقاي / خانم                                                      دانشجوي مقطع:

رشتة                                                كه به تصويب كميته تخصصي مربوط رسيده بود در جلسه مورخ:
شوراي پژوهشي دانشگاه مطرح شد و پس از بحث و تبادل نظر مورد تصويب اكثريت اعضاء ( تعداد         نفر ) 

قرار گرفت / نگرفت .


	رديف
	نام و نام خانوادگي
	نوع رأي

 ( موافق يا مخالف )
	امضاء 
	توضيحات 

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	


	نام و نام خانوادگي معاون پژوهشي واحد:علی سرچمی
	تاريخ 
	امضاء

	

	شمارة ثبت در امور پژوهشي واحد
	تاريخ ثبت

	
	


تاريخ تحويل فرم به دفتر تحصيلات تكميلي:








امضاء دانشجو:





اين قسمت توسط حوزة معاونت پژوهشي دانشگاه پر مي‌شود .





شماره :


تاريخ :


پيوست :








�- Cannon


�- Marcie


�- Draganidis and Mentzas


�- Rausch et al.


�- Mc Ivoy et al.


�- Singh


�- Nwoka et al.


�- Bartram





امضا استاد مشاور 
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