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فرم اطلاعات پايان نامه​هاي کارشناسي ارشد( پروپوزال)
اين قسمت توسط سازمان مرکزي تکميل مي​شود. 
	

	نام واحد دانشگاهي: 

	عنوان پايان نامه​ي کارشناسي ارشديا دکتراي حرفه​اي:
بررسی رابطه بین استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا

	نام و نام​خانوادگي دانشجو: 
شماره​ي دانشجويي:  
	سال اخذ پايان نامه 
نيم سال اخذ پايان نامه: 
تعداد واحد پايان نامه: 

	گروه تحصيلي:    علوم انساني■              علوم پايه □                علوم پزشکي □            
 فني و مهندسي □          کشاورزي □           هنر □    
رشته​ي تحصيلي: گرايش: 

	

	

	


امضاي مدير گروه مربوط                                           امضاي معاون پژوهشي واحد

بسمه تعالی
راهنمای تدوین پروپوزال

1- ذکر عنوان فارسی با ذکر جامعه آماری روی صفحه اول بصورت تایپ شده. 
2- ذکر نام و مشخصات دانشجو، مشخصات استاد و. . .  در صفحه اول بصورت تایپ شده و همراه با تمامی امضاها، تکمیل فرم مربوط به امضای دانشجو واستاد
3- کلمات کلیدی در عنوان انگلیسی به صورت حروف بزرگ تایپ شده باشد
4- مطالب با B Nazanin 14 تایپ شده است
5- صفحه اول تصویب موضوع، پیوست پروپوزال باشد
6- تمام اعداد و شماره ها در صفحات مختلف به صورت فارسی تایپ شده باشد. 
7- کلیه واژه های لاتین در داخل متن به صورت فارسی نوشته شود و معادل آنها به صورت پانویس نوشته شود.  این امر در مورد ماخذ نویس هم صدق می کند. 
8- ماخذ نویسی ها در داخل متن به این صورت نوشته شود:  (نام خانوادگی مولف، سال تالیف، شماره صفحه) بعنوان مثال (الوانی، 1392، 88). 
9- تمام رفرنس های داخل متن بر اساس روش APA در صفحه مخصوص منابع نوشته شود. 
10- تمام اشکال، نمودارها و فرمول های مورد استفاده در پروپوزال به صورت تایپ شده باشد. 
11- منابع مربوط به نمودارها و شکل ها در پایین آنها نوشته شود به صورت زیر:           (منبع:نام خانوادگی، سال، صفحه)
12- در فرم مخصوصِ صورتجسله گروه و فرم شورای پژوهشی، نام دانشجو و موضوع پژوهش حتماً به صورت تایپ شده باشد. 
13- منابع بر اساس حروف الفبا تدوین شده باشد.  نیازی به شماره گذاری منابع فارسی و لاتین نیست. 
14-تمام منابع فارسی و لاتین دارای تورفتگی باشد به عنوان مثال:                                         
«باسمه تعالي»
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دانشگاه آزاد اسلامي واحد سنندج
درخواست تصويب موضوع پايان نامه​ي کارشناسي ارشد

1- عنوان پايان نامه:
فارسي: 
بررسی رابطه بین استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا
انگليسي:
Exploration the relationship between Lean Supply Chain Strategy and Performance in Saipa Company                                                              
رشته: مدیریت اجرایی  
نام و نام خانوادگي دانشجو: 
تاريخ ارائه به گروه تخصصي: 
تاريخ تصويب در گروه تخصصي: 
تاريخ ارائه به دانشکده: 
تاريخ تصويب دانشکده: 
تاريخ ارائه به معاونت پژوهشي: 
تاريخ تصويب در شوراي پژوهشي دانشگاه: 
· داراي كد است؟        بلي                      خیر                           شماره جلسه: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
فرم درخواست تصويب موضوع پايان نامه هاي کارشناسي ارشد
2-اطلاعات مربوط به دانشجو:
3- اطلاعات مربوط به استاد راهنما:
تعداد پايان نامه هاي کارشناسي ارشد در دست راهنمايي:
دانشگاه آزاد اسلامي:                           ساير دانشکده ها:
4- اطلاعات مربوط به استادان مشاور:

	نام و نام خانوادگي
	تخصص اصلي
	رتبه ي دانشگاهي يا درجه تحصيلي
	شغل ومحل خدمت
	تعداد پايان نامه هاي در دست راهنمايي
	تعداد پايان نامه هاي در دست مشاوره

	
	
	
	
	
	


5- اطلاعات مربوط به پايان نامه:
الف) عنوان پايان نامه:
فارسي: 
بررسی رابطه بین استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا
انگليسي:
Exploration the relationship between Lean Supply Chain Strategy and Performance in Saipa Company                                                              
ب) نوع پژوهش: 
بنيادي                   نظري                        کاربردي                  توسعه اي
ت) تعداد واحد پايان نامه: ۶
پ)-اهداف پژوهش : 
هدف اصلي:
1- تعیین رابطه بین استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا .
    اهداف فرعی:

1- تعیین رابطه بین انعطاف پذیری ظرفیت استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا .
2- تعیین رابطه بین انطباق با تولید استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا .
3- تعیین رابطه بین سرعت تحویل استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا .
4- تعیین رابطه بین قابلیت اطمینان تحویل استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا .
5- تعیین رابطه بین زمان سفارش تا تحویل استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا .
6- تعیین رابطه بین هزینه تدارکات استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا .
ج) سئوالات پژوهش
سوال اصلي:
1- چه رابطه ای بین استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا وجود دارد؟
    فرضيات فرعی:

1- چه رابطه ای بین انعطاف پذیری ظرفیت استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا وجود دارد؟
2- چه رابطه ای بین انطباق با تولید استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا وجود دارد؟
3- چه رابطه ای بین سرعت تحویل استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا وجود دارد ؟
4- چه رابطه ای بین قابلیت اطمینان تحویل استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا وجود دارد؟
5- چه رابطه ای بین زمان سفارش تا تحویل استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا وجود دارد؟
6- چه رابطه ای بین هزینه تدارکات استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا وجود دارد؟
ح) بيان مسئله (شامل ذکر مشکل/مشکلات اصلی، خلاء پژوهشی و پیوند بحث با مخاطبان)
زنجيره تأمين در سالهاي اخير نظر بسياري از محققان و صنعتگران را به خود جلب كرده است.  در بازار رقابتي امروز توليدكنندگان در صدد بهبود وضع داخلي نيستند بلكه انتخاب بهترين بازارها (با توجه به پديده جهاني شدن) و بهترين تأمين كنندگان در صدر برنامه هاي انتخاب بهترين گزينه ها در هر يك از تصميم گيري آنها قرار گرفته است. فشار رقابتي زياد، بسياري از سازمانها را بر آن مي دارد تا محصولات و خدمات خود را سريعتر، ارزانتر و بهتر از رقيبان در اختيار مشتريان قرار دهند. مديران نيز دريافتند كه انجام چنين كاري به تنهايي و بدون داشتن تأمين كنندگان رضايت بخش ممكن نيست. از سوي ديگر اهميت فزاينده تصميمهاي مربوط به گزينش تأمين كننده سازمانها را به بازنگري در راهبرد هاي خريد و ارزيابي خود وا مي دارد و به همين دليل گزينش تأمين كنندگان در ادبيات مربوط به خريد اهميت قابل توجهي پيدا كرده است ( باقرزاده، 1387،۶۲). 
شايد بزرگترين مشکل سازمانهاي توليدي و خدماتي، پس از مديريت روابط با مشتريان، مديريت مناسب زنجيره تأمين و تدارک نيازمنديهاي توليدي و خدماتي باشد. امروزه سازمانها ديگر به عنوان يک واحد توليدي يا خدماتي بطور مجزا نمي توانند موفق به کسب مزيتهاي رقابتي و افزايش سهم بازار خود شوند و نيازمند يک مشارکت برنامه ريزي شده و اصولي با تامين کنندگان و مشتريان خود مي باشند. اين مشارکت نيازمند يک نظارت دقيق و نظام مند مي باشد که در صورت بي توجهي به آن، سازمان رو به زوال گرويده و سهم رقابتي خود را به رقبا و يا تازه واردين به صنعت موجود مي دهد. از آنجا که عملكرد مناسب زنجیره تأمین ناب نقش كليدي در موفقيت يك سازمان و دستيابي پايدار به اهداف و بويژه سودآوري آن دارد، دراين راستا استقرار يك سيستم سنجش عملكرد زنجيره تأمين در بهبود مستمر عملكرد آن توصيه مي گردد. امروزه مديران دريافته اند كه براي بهبود عملكرد زنجيره تأمين بمنظور استقرار توليد ناب نياز به ايجاد يك سيستم اندازه گيري عملكرد در زنجيره تأمين دارند. توانايي در اندازه گيري عملكرد بعنوان يكي از مهمترين اركان بهبود و توسعه در سطوح مختلف زنجيره تأمين مي باشد. در دو دهه اخیر با به کارگیری مفهوم مدیریت زنجیرة تأمين در صنایع‌، موضوع انتخاب تأمين‌کننده، توجه زیادی را جلب کرده است و روشهای‌شناسایی‌ مختلفی برای آن ارائه شده است‌. از آنجا که مواد خام و قطعات، مهمترین بخش از هزینه‌های یک شرکت را به خود اختصاص می‌دهند، مدیریت خرید صحیح، اهمیت قابل توجهی در کارایی‌، اثربخشی و سودآوری یک موسسه‌ دارد. از سوی دیگر، امروزه با توجه به مفاهیم جدید مدیریت زنجیره عرضه و موارد مشابه که موجب ایجاد مشارکت با تأمين‌کنندگان و روابط نزدیک شرکت با تأمين‌کنندگان می‌شود‌، تأمين‌کنندگان و مشتریان، دیگر بعنوان رقبای سازمان شناخته نمی‌شوند بلکه اعضایی از یک مجموعه اصلی با نام زنجیره تأمين هستند که هدف هر یک، حداکثر کردن سود و افزایش بهره‌وری کل زنجیره است. رقابت پذيري زنجيره تأمين در طي سالهاي اخير همزمان با توسعه مفهوم مديريت زنجيره تأمين بطور گسترده اي مورد بحث قرار گرفته است. شركتهاي درون زنجيره تأمين از طريق توسعه روابط نزديك تر با شركت هاي عضو زنجيره تأمين، مي توانند به مزيت رقابتي پايدار دست يابند و بطور معني داري زمان و هزينه را با توجه به مديريت صحيح زنجيره تأمين كاهش دهند، درحاليكه همزمان به نيازهاي مشتريان نيز پاسخ مي دهند. در محيطي رقابتي، مديريت زنجيره تأمين موفق، در تقويت رقابت پذيري شركت سودمند است (رحمان سرشت، 1387، ۴۰). 
در حقیقت آنچه که باعث بهبود عملکرد شرکت ها می گردد، انتخاب موثرترین و بهترین استراتژی با توجه به ویژگی های شرکت می باشد. از جمله این استراتژی ها که امروزه مورد توجه بسیاری از شرکت ها و سازمان ها قرار گرفته است، تفکر ناب است. تفکر ناب به سازمانی اشاره دارد که فرآیندها را بدون اتلاف منابع به انجام می رساند و یا با صرف منابع کمتر، تولید بیشتر را محقق می نماید (نیلور و همکاران
، 1999).
تفکر ناب، يك فلسفه و نگرش جديد به توليد محسوب مي شود كه خاستگاه و زادگاه آن كشور ژاپن است. از پیشگامان این ایده می توان به ای جی تویودا
 و تایچی اوهنو
 اشاره کرد. اين رويكرد بعدها در اروپا و آمريكا رواج يافت و مورد استقبال بسياري از كارخانجات قرار گرفت. در اين روش تلاش مي شود اتلاف به حداقل برسد و حداكثر بهره وري از تسهيلات و منابع انساني و سرمايه به دست آيد (سیدحسینی و بیات، 1384). 

تولید ناب یک سیستم اجتماعی و تکنیکی منسجم است که هدف اصلی آن حذف اتلاف از طریق کاهش یا حداقل سازی همزمان تغییرپذیری داخلی، تغییرپذیری تأمین کننده و نیز تغییرپذیری مشتری است (شاه و وارد
، 2007). مفهوم بنیادی تفکر ناب در ریشه کن کردن اتلاف و آفرینش ارزش در سازمان نهفته است. تفکر ناب نگرشی برای افزایش بهره وری، ارزش آفرینی مستمر، حداقل کردن هزینه ها و اتلافات است. این تفکر شیوه ای را فراهم می کند که از طریق آن بتوان با منابع کمتر، تجهیزات کمتر و فضای کمتر به بیشترین ها دست یافت و با توجه به نیاز مشتری و در عین حال با تأمین درست نیاز مشتریان به آنها نزدیک شد. کاهش قابل ملاحظه هزینه، افزایش کیفیت خدمات و محصولات، تحویل به موقع خدمات و محصولات به مشتریان، افزایش ایمنی کارکنان و بهبود وضعیت نیروی انسانی که از مصادیق فرآیندهای بهره وری است، باعث شد شیوه نوین تولید که اصول و مبانی سیستم تولید انبوه را دگرگون می سازد پا به عرصه وجود گذارد (طلوعی و همکاران، 1388).

حال سوال اینجاست که  چه رابطه ای بین استراتژی زنجیره تأمین ناب و مولفه های آن و عملکرد وجود دارد؟ برای پاسخ به این پرسش و با توجه به اهمیت موضوع، هدف این مطالعه بررسی رابطه بین استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا می باشد. 
خ) ضرورت انجام پژوهش:
زنجیره تأمین ناب بر کاهش زمان تأخیر، افزایش کارایی، افزایش انعطاف پذیری ساخت و کاهش هزینه تمرکز دارد و این رویکرد در طول زنجیره تأمین اقدام به تهیه یک برنامه زمانبندی می کند.  زنجیره تأمین ناب با در نظر گرفتن اهداف فوق بر بهبود مستمر نیز تمرکز دارد. 
این رویکرد از طریق ایجاد توازن در زنجیره تأمین، سعی در بهبود محصول و فرایند تولید آن دارد. 
چرخه عمر بلند محصول استاندارد در طول سالیان متمادی باعث گردیده که این محصولات دارای یک طرح ثابت باشند، با در نظر گرفتن اقلام کم هزینه و ساختار جهانی الگوهای قابل پیش بینی تقاضا، میتوان سودآوری را از طریق حداقل کردن هزینه ها و بکارگیری برنامه زمانبندی در سرتاسر زنجیره تأمین و در تمام مراحل چرخه عمر محصول افزایش داد.  علاوه بر حداقل کردن هزینه، زنجیره تأمین ناب دارای کارایی و انعطاف پذیری نیز می باشد. این زنجیره از طریق بهبود مستمر، کیفیت محصولات را افزایش داده که از این طریق رضایت مشتریان سازمان را جلب می نماید . 
بنابراین جهت افزایش عملکرد داخلی و رضایت مشتریان، محصولات استاندارد را می بایستی توسط زنجیره تأمین ناب در سرتاسر مراحل چرخه عمر محصول طراحی و تولید نمود (جمالی، ۱۳۸۵، ۱۶۲).
با توجه به رویکرد صنایع اتومبیل سازی در کشور که عموماً بر تولید محصولات استاندارد با چرخه عمر بلند محصول استوار است بکارگیری یک زنجیره تأمین ناب برای رسیدن به بهبود مستمر کیفیت محصول که منجر به افزایش رضایت مشتری و عملکرد داخلی شرکت سایپا خواهد گردید ضروری به نظر می رسد. 

د) مبانی نظری و تعاریف واژه ها:
مبانی نظری تحقیق:

تفکر ناب را می‌توان در پنج اصل خلاصه نمود. با درک دقیق این اصول و سپس با تلاش برای گره زدن آنها به یکدیگر، می‌توان ضمن بکارگیری کامل شیوه‌ها و فنون ناب به راهکاری پایدار در ناب‌سازی سازمان و فرایندهای آن دست یافت. این پنج اصل عبارتند از: ۱- تعیین دقیق ارزش هر محصول معین 2- شناسایی جریان ارزش محصول 3- ایجاد حرکت بدون وقفه در این ارزش 4- امکان دادن به مشتری تا بتواند این ارزش را از تولید کننده بیرون بکشد 5- تعقیب کمال
مديريت ناب را بايد رويه پيچيده اي دانست که حول چندين ابزار کليدي مفهومي و فيزيکي به نحوي شکل مي گيرد که پياده سازي آن به شکستن الگوهاي کهنه و نصب الگوهاي جديد مي انجامد. تحقق اين موضوع در يک سازمان، علاوه بر مجموعه اي از ابزارها، به چارچوبي براي به کارگيري آنها نيازمند است و بدين ترتيب يک سيستم را طلب مي کند. با گذر زمان، تفکر ناب در دیگر خدمات هم وارد شد که سرانجام بر عملکرد طولانی مدت آن اثرگذار بود (رادنور
، 2011).
میر و فورستر
 (2002) تولید ناب را نوعی سیستم تولیدی دانسته اند که ضمن بکارگیری فوائد تولید انبوه و تولید سفارشی (دستی)، با هدف کاهش ضایعات و با آرمان حذف فعالیت های بدون ارزش افزوده طراحی شده است. فلسفه اصلی این نظام تولیدی، به کمال رساندن و بی‌نقص کردن سیستم های تولید است. 

شه و همکاران
 (2007) بیان کردند که تولید ناب به دلیل افزایش امکان رقابت پذیری در اقتصاد جهانی، انعطاف پذیری در برابر فشار از طرف مشتریان برای کاهش قیمت ها، امکان استاندارد سازی فرایندها برای دستیابی به نتایج مورد انتظار و پاسخگویی در راستای افزایش دائمی انتظارات مشتری به عنوان یک راهبرد موفق شناخته شده است.

این نظام تولید از این رو ناب نامیده می شود که در مقایسه با تولید انبوه، همه چیز را به میزان کمتر مورد استفاده قرار می دهد. اصول تولید ناب، اهداف نامحدودی را برای سیستم در نظر می گیرد. برخی از این اهداف شامل نزول پیوسته قیمت تمام شده، به صفر رساندن ضایعات، تنوع بی‌پایان محصولات و مواردی از این قبیل می باشد (ساسیس و بروس بارت
، 2008).

روش ناب بهبودهایی را در چارچوب پروسه های موجود سازمان در بخش بهداشت و درمان جستجو می کند. تولید ناب بر روی سازماندهی دوباره مسائل اساسی که نیازمند سرمایه گذاری در مقیاس وسیع می باشد، متمرکز نمی شود، بلکه این سیستم به مراکز خدمات درمانی یک روش جایگزین برای بدست آوردن بهبودهایی در کار بدون سرمایه گذاری بالا می دهد (باهنسکی و همکاران
، 2005).

تعاریف واژگان:
تعاریف مفهومی: 
عملکرد: عملکرد بنگاه تولیدی مجموعه ای متشکل از کیفیت تولید، زمان تولید، میزان تولید و عوامل موثر در کارآیی هزینه ای تولید می باشد (استراتون، 2003). 
زنجیره تأمین ناب: شامل تمامی فرآیند های مربوط به ارتباطات و تعاملات سازمان با تأمین کنندگان از قبیل طراحی مشارکتی، منبع یابی، مذاکره، خرید و تأمین مشارکتی می باشد (باقر زاده، 1387، ۶۲). 
تعاریف عملیاتی: 

عملکرد: در این پژوهش شامل عملکرد کارخانه سایپا می باشد که با پرسشنامه استاندارد عملکرد شرکتی مورد سنجش قرار می گیرد. 
زنجیره تأمین ناب: در این پژوهش شامل زنجیره تأمین ناب برای شرکت سایپا بوده و این مفهوم بر اساس انعطاف پذیری، میزان انطباق با تولید، سرعت تحویل، قابلیت اطمینان به تحویل، زمان ساخت، زمان سفارش تا تحویل کالاو هزینه تدارکات سنجیده می شود.
ر) سوابق مربوط: (بيان مختصر سابقه تحقيقات انجام شده پيرامون موضوع و نتايج تحصيل شده در داخل و خارج و نظرات علمي موجود در رابطه با مسئله)
پژوهش هاي داخلي:
صادقی بافکر فومنی، در پژوهشی با عنوان ارزیابی مقایسه ای عملکرد استراتژیهای زنجیره تأمین ناب، چابک و
 ناب- چابک، بیان می دارد که عملکرد زنجیره تأمین به فعالیتهای گسترده زنجیره تأمین جهت برآورده کردن نیازهای مشتری نهایی اشاره دارد که شامل قابلیت دسترسی به محصولات، تحویل به موقع و موجودی ظرفیت لازم در زنجیره تأمین برای عملکردی مناسب است تا پاسخگوی نیازهای مشتری نهایی باشد. بر این اساس، مدیریت زنجیره تأمین را باید یکی از حوزه های حیاتی مدیران سازمان نامید. این حوزه از مدیریت نیز مانند سایر حوزه ها نیازمند پایش، نظارت، عارضه یابی، بهبود و نهایتا" سوق یافتن به سوی سرآمدی بوده و برای کسب و تقویت مزیتهای رقابتی، سنجش عملکرد، بهبود مستمر و مدیریت کارا و اثربخش آن الزامی محسوب می شود. در این تحقیق ابتدا به شناسایی عوامل تعیین کننده عملکرد زنجیره تأمین و عوامل ابعادی و توانمندسازهای ابعاد پرداخته وسپس با قرار دادن این شاخص ها در مدل مربوطه و آزمون فرض، به حل مدل با استفاده از تکنیک"اِی ان پی " استفاده شده است، که در نهایت بهترین گزینه ممکن جهت استراتژی زنجیره تأمین در گروه صنعتی ایران رادیاتور انتخاب شده است. 
علوی در سال1391، در پژوهشی با عنوان بررسی رابطه بین استراتژی های زنجيره تأمين ناب و چابک با عملکرد بازاریابی در صنایع لبنی ( مطالعه موردی : شرکت پگاه و دایتی شیراز)، بیان می دارد که در این تحقیق، جامعه آماری عبارت است از کلیه کارشناسان و مدیران با تجربه و مطلع در حوزه موضوع تحقیق و همچنین درگیر در یکی از فرایندهای اصلی زنجیره تأمین در دو شرکت پگاه و دایتی، روش نمونه گیری در این پژوهش تصادفی ساده است.  وهمچنین نمونه آماری با کمک جدول مورگان 76 نفر محاسبه گردید. ضریب آلفای کرونباخ که یکی از شاخص های متداول و معتبر سنجش پایایی ابزار تحقیق است،  برای بخشهای مختلف پرسشنامه های مورد استفاده 78/.  به دست آمد که نشان از پایایی قابل قبول می باشند. یافته های تحقیق نشان داد که بین استراتژی زنجيره تأمين و چابک با عملکرد بازاریابی در سطح خطای 05/. همبستگی مثبت و معنی داری وجود دارد و استراتژی های ناب پیش بینی کننده مناسب تری برای عملکرد بازاریابی می باشد.  
قلي زاده توچائي در سال 1391، در مقاله ای با عنوان بررسي تاثير استراتژي هاي زنجيره تأمين ناب و چابك بر عملكرد بازاريابي شركت هاي توليدي (مطالعه موردي؛ شركت هاي صنايع غذايي و آشاميدني شهرستان رشت)، بیان می کند که با توجه به تحولاتي كه امروزه در اداره سازمان ها و سامانه هاي توليدي بوجود آمده، ابزارها و تكنيك هاي فراواني توسعه يافته و بكارگرفته مي شوند. تفكر ناب كه يكي از مهمترين آنها به شمار مي آيد، به سازماني اشاره دارد كه فرآيندها را بدون اتلاف منابع به انجام مي رساند و يا با مصرف منابع كمتر توليدي بيشتري را محقق مي نمايد. تكنيك چابك نيز يكي ديگر از انواع تكنيك هاي زنجيره تأمين مي باشد كه به انعطاف پذيري مي نگرد و بر پاسخگويي به تغييرات غير قابل پيش بيني بازار متمركز است. الگوهاي ناب و چابك امروزه مورد توجه بسياري از شركت هاي توليدي كه به دنبال بهبود در عملكردشان بوده اند، قرار گرفته است. اين پژوهش با هدف تعيين رابطه بين استراتژي هاي زنجيره تامين و عملكرد بازاريابي شركت هاي توليد كننده محصولات غذايي و آشاميدني شهرستان رشت آغاز گرديد. 
پورميري در سال 1391، در مقاله ای با عنوان ارائه روشي براي انتخاب استراتژي هاي موثر بر عملكرد تامين كنندگان در حركت به سمت توليد ناب با استفاده از "دی ای اِی" و تكنيك "دیمتل " و "اِی ان پی " مطالعه موردي شركت ساخت تجهيزات سپاهان-گروه مپنا، بیان می دارد که تفكرناب كه ازصنايع خودروسازي آغاز شده ميتواند درسيستم هاي توليدسفارشي يا پروژه اي درحوزه نفت و گاز ونيرومورد استفاده قرارگيرد روش پيشنهادي اين پژوهش تدوين و پياده سازي استراتژي هاي مؤثربرعملكرد تأمين كنندگان جهت ترغيب آنها درحركت به سمت توليد ناب با درنظر گرفتن همزمان نظر تأمين كننده و كارفرما است. معيارهاي تفكر ناب درقالب خوشه هاي فرايند تحليل شبكه اي دسته بندي مي گردد و با استفاده ازروش آزمايشگاه، ارزيابي و تست تصميم گيري ارتباطات بين معيارها مشخص ميشود. بانظر سنجي ازدو دسته تأمين كننده كارا مي توان استراتژيهاي مؤثربرعملكرد تأمين كنندگان را براساس معيارهاي تفكر ناب رتبه بندي نمود. استراتژي مديريت مالي و استراتژي مشاركت، استراتژي هاي برتر درفرايند تحليل شبكه اي هستند كه برنامه اي عملياتي زيرمجموعه آنها دردستوركار كارفرما قرار ميگيرد. 
صفايي قاديكلايي در سال 1389، در مقاله ای با عنوان، ارايه رويكردي تركيبي از تكنيكهاي "دیمتل" و" اِی ان پی" جهت ارزيابي مقايسه اي عملكرد استراتژي هاي زنجيره تأمين ناب، چابك و ناب – چابك، بیان می دارد که در عصر كنوني اين واقعيت بايد مدنظر قرار گيرد كه موفقيت يك بنگاه اقتصادي در گروه موفقيت زنجيره تأمين است بنابراين در چنين شرايطي تأكيد بر بهبود مداوم در سرتاسر زنجيره تأمين خواهد بود براي بهبود عملكرد زنجيره تأمين لازم است كه معيارهاي عملكردي را مشخص كنيم كه بتوان به جاي عملكرد يك كسب و كار به صورت منفرد به ارزيابي عملكرد زنجيره تأمين بپردازيم. اكثر شركتها به اين نتيجه رسيده اند كه به منظور ايجاد زنجيره تأمين اثربخش و كارا نيازمند به سنجش عملكرد مديريت زنجيره تأمين هستند لذا سنجش عملكرد زنجيره تأمين به موضوعي با اهميت درمديريت زنجيره تأمين مبدل شده است در مقاله فوق رويكردي تركيبي از تکنیکهای "دیمتل " و "اِی ان پی " براي ارزيابي مقايسه اي عملكرد استراتژيهاي زنجيره تأمين ناب، چابك و ناب - چابك پيشنهاد شده است. 
پژوهش هاي خارجي:
تاج و موروسان
 (2004) اثر تفکر ناب بر عملکرد ساخت شرکت های چینی را مورد بررسی قرار دادند. آنها در این تحقیق از داده های 65 شرکت در صنایع مختلف استفاده کردند. آنالیز رگرسیون و تحلیل اکتشافی در این مطالعه نشان داد که سه عامل برای نشان دادن اثر معنی دار نابی بر عملکرد شرکت های چینی وجود داشت که شامل انعطاف پذیری، کیفیت و روانی کارها بوده است.
رحمان و لائوسیرهوننگ
 (2004) اثر استراتژی ناب را بر عملکرد در شرکت های تولیدی تابلند مورد مطالعه و بررسی قرار دادند. در این تحقیق با استفاده از یک پرسشنامه شامل اثر 13 فعالیت نابی بر 187 مدیر ارشد و میانی از 187 شرکت مورد بررسی قرار گرفت. نتایج نشان داد که تمامی فعالیت های استراتژی ناب دارای اثر معنی دار بر عملکرد شرکت ها بوده است. 

کوچ اغلو، 2011، در تحقیقی با عنوان اثر یکپارچه سازی زنجیره تأمین در به اشتراک گذاری اطلاعات، بهبود عملکرد زنجیره تأمین، بیان می دارد که در این تحقیق سطوح یکپارچه سازی زنجیره تأمین، چهار نوع می باشد، اطلاعات به اشتراک گذاری شده یعنی، به اشتراک گذاری اطلاعات با مشتریان، به اشتراک گذاری اطلاعات با تأمین کنندگان، به اشتراک گذاری اطلاعات میان کارکردی، و درون سازمانی.  بهبود زنجیره تأمین با کیفیت محصولات و خدمات، کاهش هزینه های زنجیره تأمین ودستیابی به مزیت رقابتی به طور مستقیم و بر به اشتراک گذاری اطلاعات موثر است. 
سوکاتیا، 2012، در تحقیقی با عنوان بررسی استراتژی مدیریت زنجیره تأمین و شیوه عملکرد زنجیره تأمین، بیان می دارد که ابزار اصلی جمع آوری داده ها با استفاده از یک پرسشنامه است که نمونه گیری در مجموع از میان 200 نفر از مدیران انجام شده است. طبقه بندی پاسخ دهندگان به شرکتهای خرید، ساخت / تولید، توزیع / لجستیکی، حمل و نقل،  و بهره برداری در صنعت ساخت مالزی است.  نتیجه نشان می دهد که استراتژی های هماهنگی زنجیره تأمین از اهمیت خاصی برخوردار هستند. 
ز) چارچوب نظری پژوهش:
در این پژوهش از شاخص های بکار رفته بعنوان مولفه های استراتژی زنجیره تامین در پژوهش کاگلیانو و همکاران (2004) برای بررسی رابطه میان استراتژی زنجیره تأمین ناب بعنوان متغیر مستقل و عملکرد بنگاه بعنوان متغیر وابسته استفاده خواهد شد. بر این اساس مدل مفهومی پژوهش در ذیل آورده شده است:

[image: image2]
(کاگلیانو و همکاران، ۲۰۰۴، ۱۶۲)

و)فرضيه هاي پژوهش :
     فرضيه اصلي:
1- بین استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا رابطه وجود دارد. 
    فرضيات فرعی:

1- بین انعطاف پذیری ظرفیت استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا رابطه وجود دارد. 
2- بین انطباق با تولید استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا رابطه وجود دارد. 
3- بین سرعت تحویل استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا رابطه وجود دارد. 
4- بین قابلیت اطمینان تحویل استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا رابطه وجود دارد. 
5- بین زمان سفارش تا تحویل استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا رابطه وجود دارد. 
6- بین هزینه تدارکات استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در کارخانه سایپا رابطه وجود دارد. 
ی) نهاد يا مؤسساتي که مي توانند از يافته هاي اين پژوهش بهره گيرند :
کلیه شرکتها، مشتریان، تأمین کنندگانی که به نوعی با شرکت سایپا در ارتباط بوده و یا دارای فعالیت مشابه هستند، می توانند از نتایج تحقیق بهره برند. 
ن)جنبه نوآوري طرح:

با توجه به پژوهش های پیشین تا کنون سنجش عملکرد یک شرکت با این گستردگی در سطوح مختلف انجام نگرفته و درتحقیقات پیشین به بررسی عملکردبصورت جزئی و موردی پرداخته شده است.  همچنین نخستین باری است که پژوهشی با محوریت رابطه استراتژی زنجیره تأمین ناب و عملکرد در شرکت سایپا صورت می پذیرد. 
5-روش کار:
 الف) اطلاعات مربوط به روش شناسي پژوهش :
روش تحقيق، توصيفي– پيمايشي است تحقیق توصیفی آنچه را که هست توصیف و تفسیر می​کند و به شرایط و روابط موجود، عقاید متداول، فرایند​های جاری، آثار مشهود یا روند​های در گسترش توجه دارد. توجه آن در درجه اول به حال است، هر چند که غالباً رویداد​ها و آثار گذشته را نیز که به شرایط موجود مربوط می​شوند، مورد بررسی قرار می​دهد . از آنجایی که در تحقیقات توصیفی می​توان ویژگی​های جامعه مورد مطالعه را از طریق پیمایش ارزیابی نمود، تحقیق حاضر یک تحقیق توصیفی از نوع پیمایشی است.  «پیمایش» عبارت است از جمع​آوری اطلاعات که با طرح و نقشه و به عنوان راهنمای عمل یا پیش بینی و یا به منظور تجزیه و تحلیل روابط برخی از متغیر​ها صورت می​گیرد .  از سویی چون محقق در شرایط زندگی واقعی یک سازمان حضور پیدا می کند در واقع این پژوهش در زمره مطالعات میدانی قرار دارد.  به طور کلی می​توان گفت که هر مطالعه علمی بزرگ یا کوچک که روابط را به طور نظام یافته دنبال کند، فرضیه​ها را بیازماید، غیرآزمایشی باشد و در شرایط زندگی واقعی مانند جوامع محلی، مدارس، کارخانه​ها، سازمان​ها و موسسات اجرا گردد، مطالعه میدانی تلقی می​شود.  در مطالعه میدانی، محقق ابتدا موقعیت اجتماعی یا موسسه​ای را در نظر می​گیرد و سپس روابط بین نگرش​ها، ارزش​ها، ادراکات و رفتارهای افراد و گروه​های موجود در موقعیت را مطالعه می​کند . 
این تحقیق پیمایشی از نوع مقطعی می باشد. روش مقطعی به منظور گردآوری داده ها درباره یک یا چند صنعت در یک مقطع از زمان (یک روز، یک هفته، یکماه، یکسال)از طریق نمونه گیری از جامعه انجام می شود. اینگونه پژوهش ها به توصیف جامعه براساس یک یا چند متغیر می پردازد. همچنین از آنجایی که این تحقیق درباره یک موضوع واقعی، عینی، زنده و پویا صورت گرفته است و از نتایج آن می توان بطور علمی استفاده کرد، یک تحقیق کاربردی نیز می باشد . هدف تحقیقات کاربردی، توسعه دانش کاربردی در یک زمینه خاص است.
ب- جامعه آماري، حجم نمونه، گستره نمونه:
 جامعه آماری متشکل از مدیران، کارشناسان و مسئولین ارشد، میانی و عملیاتی در حوزه تأمین و لجستیک گروه خودرو سازی سایپا می باشد.  
پ)روش نمونه گيري و حجم تقريبي نمونه : 
 روش نمونه گیری، نمونه گیری تصادفی می باشد . 
گرد آوری اطلاعات از میان۱۲۰ تن از مدیران، کارشناسان و مسئولین در حوزه تأمین و لجستیک گروه خودرو سازی سایپا صورت می پذیرد. تعداد نمونه بر اساس فرمول کوکران بدست خواهد آمد. فرمول کوکران يکي از پرکاربردترين روش‌ها براي محاسبه حجم نمونه آماري است. 
ت) روش گرد آوري اطلاعات :
مبانی نظری و مطالعات پیشین این تحقیق به صورت کتابخانه ای و اطلاعات مربوط به آزمون فرضیات با روش میدانی و بوسیله پرسشنامه جمع آوری می گردد. 

ج)ابزار گردآوري داده ها:(پرسش نامه، کارت، مصاحبه کارت مشاهده، کارت آزمون، فيش و جدول، . . . . . )
مطالعات نظری این تحقیق به صورت کتابخانه ای و از طریق مقالات، کتاب ها، مجلات و سایت های معتبر جمع آوری می گردد. برای جمع آوری اطلاعات مربوط به آزمون فرض ها از پرسشنامه محقق ساخته استفاده خواهیم کرد. 

د) روش تجزيه و تحليل داده ها : 
 بعد از جمع آوری اطلاعات، داده ها با نرم افزار های آماری مورد آنالیز قرار خواهد گرفت. بدین ترتیب که داده ها در ابتدا کدگذاری شده و وارد نرم افزار می شوند. سپس با استفاده از دو روش آمار توصیفی و استنباطی در سه بخش داده ها مورد تجزیه و تحلیل قرار می گیرند. بدین ترتیب که ابتدا در بخش های اول و دوم برای توصیف نظرات نمونه آماری در رابطه با سوالات از جدول های توزیع فراوانی و درصد، میانگین و واریانس استفاده خواهد شد. سپس در بخش سوم فرضیه های تحقیق بر اساس نتایج بدست آمده از بررسی سوالات با استفاده از آمار استنباطی و استفاده از آزمون های مناسب (در صورت نرمال بودن داده ها همبستگی پیرسون و در صورت نرمال نبودن همبستگی اسپیرمن) بررسی خواهد شد. در انتها برای مشخص شدن ضرایب معادلات ساختاری و روابط هریک از متغیرهای مستقل و وابسته از نرم افزار لیرزل استفاده خواهد گردید. 
6) پيش بيني مراحل اجراي پايان نامه:
	مراحل اجراي پروژه
	ماه اول
	ماه دوم
	ماه سوم
	ماه چهارم
	ماه پنجم
	ماه ششم

	1-بررسی پیشینه تحقیق و آشنایی با محیط مورد مطالعه
	*

	
	
	
	
	

	2-تدوین مدل مفهومی و استخراج پرسشنامه
	
	*

	*

	
	
	

	3-جمع آوری اطلاعات
	
	
	
*
	*

	
	

	4- تجزیه و تحلیل نتایج
	
	
	
	*
	*
	

	5-تدوین پایان نامه
	
	
	
	
	
	*
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