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واحد علوم و تحقيقات خوزستان
                                     فرم پيشنهاد تحقيق 

     پايان‏نامه‌ی كارشناسي ارشد 
عنوان تحقيق به فارسي: بررسی انطباق فعالیت های آموزشی و پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی دزفول با شاخص های سازمان چابک
نام و نام خانوادگی استاد (اساتيد) راهنما:                             نام و نام خانوادگی استاد (اساتيد) مشاور:

1- 1-

2-                                                                                             2-



اين قسمت توسط حوزه معاونت پژوهش و فن آوری واحد تكميل ميگردد

تاريخ  تائید در شوراي گروه:                                   تاريخ دريافت حوزه پژوهشي واحد:

تاريخ تصويب در شوراي تحصیلات تکمیلی واحد علوم و تحقیقات خوزستان  :                 

تأييد كارشناس پژوهشي                                                           تأييد مدير پژوهش و فن آوری

تأييد معاون پژوهش و فن آوری
توجه : در صورت خدشه و يا لاک گرفتگي در تاريخ هاي تصويب گروه و يا شوراي تحصيلات تکميلي فرم پيشنهاد تحقيق قابل پذيرش نيست .

	


به نام خدا


توجه: لطفاً اين فرم با مساعدت و هدايت استاد راهنما تكميل شود. 

1- اطلاعات مربوط به دانشجو:

2- اطلاعات مربوط به استاد راهنما:
تذكرات: 
· دانشجويان دوره كارشناسي می‌توانند يك استاد راهنما و حداكثر دو استاد مشاور  مي‏توانند انتخاب نمايند.

· در صورتي كه اساتيد راهنما و مشاور مدعو مي باشند، لازم است سوابق تحصيلي، آموزشي و پژوهشي  كامل ايشان (رزومه كامل) شامل فهرست پایان‌نامه‌های کارشناسی ارشد و رساله‏هاي دكتري دفاع شده و يا در حال انجام كه اساتيد مدعو،  راهنمايي و يا مشاوره آنرا بر عهده داشته‏اند، به همراه مدارك مربوطه و همچنين آخرين حكم كارگزيني (حكم هيأت علمي) ضميمه  گردد.  
· اساتيد راهنما و مشاور موظف هستند قبل از پذيرش پروپوزال، به سقف ظرفيت پذيرش خود توجه نموده و در صورت تكميل بودن ظرفيت پذيرش، از ارسال آن به حوزه پژوهشي و يا در نوبت قراردادن و ايجاد وقفه در كار دانشجويان جداً پرهيز نمايند. بديهي است در صورت عدم رعايت موازين مربوطه، مسئوليت تأخير در ارائه پروپوزال و عواقب كار، به ترتیب  متوجه اساتید راهنما، مشاور وگروه تخصصي خواهد بود. 
	


اطلاعات مربوط به استاد راهنماي اول:
                                                                                                            دانشگاهي

نام و نام خانوادگي:........................................................آخرين مدرك تحصيلي ـــــــــــــــ :.....................................    

                                                                                                                           حوزوي

تخصص اصلي:...........................  رتبه دانشگاهي (مرتبه علمي): ........................ تلفن همراه: .......................................

تلفن منزل يا محل كار:...................................... پست الكترونيك(Email) : ..............................................................

نحوه همکاری با واحد علوم و تحقیقات:

تمام وقت

نیمه وقت

مدعو

اطلاعات مربوط به استاد راهنماي دوم:
                                                                                                           دانشگاهي

نام و نام خانوادگي:........................................................آخرين مدرك تحصيلي ـــــــــــــــ :.....................................    

                                                                                                                           حوزوي

تخصص اصلي:...........................  رتبه دانشگاهي (مرتبه علمي): ........................ تلفن همراه: .......................................

تلفن منزل يا محل كار:...................................... پست الكترونيك(Email) : ..............................................................

نحوه همکاری با واحد علوم و تحقیقات:

تمام وقت

نیمه وقت

مدعو

اطلاعات مربوط به استاد مشاور                                                                     دانشگاهي
نام و نام خانوادگي:........................................................آخرين مدرك تحصيلي ـــــــــــــــ :.....................................    

                                                                                                                           حوزوي

تخصص اصلي:...........................  رتبه دانشگاهي (مرتبه علمي): ........................ تلفن همراه: .......................................

تلفن منزل يا محل كار:...................................... پست الكترونيك(Email) : ..............................................................

نحوه همکاری با واحد علوم و تحقیقات:

تمام وقت

نیمه وقت

مدعو

اطلاعات مربوط به استاد مشاور دوم:

                                                                                                                          دانشگاهي

نام و نام خانوادگي:........................................................آخرين مدرك تحصيلي ـــــــــــــــ :.....................................    

                                                                                                                           حوزوي

تخصص اصلي:...........................  رتبه دانشگاهي (مرتبه علمي): ........................ تلفن همراه: .......................................

تلفن منزل يا محل كار:...................................... پست الكترونيك(Email) : ..............................................................

نحوه همکاری با واحد علوم و تحقیقات:

تمام وقت

نیمه وقت

مدعو

	


4-  اطلاعات مربوط به پايان‏نامه:
الف- عنوان تحقیق 

1- عنوان به زبان فارسی:

بررسی انطباق فعالیت های آموزشی و پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی دزفول با شاخص های سازمان چابک

2-  عنوان به زبان انگليسي/(آلماني، فرانسه، عربي):
Investigation the adaptation of Research and training activities of Islamic Azad University of Dezfool with indicators of agile organization. 
ب – تعداد واحد پايان‏نامه: 6واحد
ج- بيان مسأله اساسي تحقيق به طور كلي (شامل تشريح مسأله و معرفي آن، بيان جنبه‏هاي مجهول و مبهم، بيان متغيرهاي مربوطه و منظور از تحقيق) :

با ورود به قرن بيست و يکم، سازمان ها و افراد در حال تجربه پديده‌ها و اتفاقات جديدي هستند که شايد ريشه آنها از سال​ها قبل در حال رشد بوده است. ورود عنصر فنّاوري اطلاعات در هر حوزه، لزوم سرعت عمل و پاسخگويي به مشتريان و تغييرات روز افزون بازار و نيازهاي مصرف کنندگان، لزوم انعطاف هر چه بيشتر در سازمان ها و توليد، حرکت به سمت مفهوم چابکي در سازمان است. اين مفهوم، که برخاسته از نياز سازمان هاي جديد است، در واقع در ايجاد شبکه در حوزه فيزيکي،‌ مجازي، حذف اتلاف‌ها در سازمان از جمله مهم ترين تحولات و رويکردهاي نوين در حوزه مديريت و سازمان هستند. در دنیای رقابتی عصر حاضر، سازمان‌ها برای رشد و پایداری خود باید به شدت تلاش نموده و از استراتژی مناسب جهت پیشرفت و حفظ بقای خود بهره گیری نمایند. محیط پیرامون سازمان‌ها به سرعت در حال تغییر است که از جمله این تغییرات تنوع تقاضا و نیازهای مشتریان است. محدودیت مهم دیگری که سازمان‌ها را در تنگنا قرار داده است، کمیابی و محدودیت منابع و امکانات است. یکی از راه‌های کاهش  این مشکلات استفاده مناسب از تامین کنندگان چابک و منابع بیرونی است (کاروفسکی و لیر
، 2007).
از سال 1991 اصطلاح چابکی برای اولین بار بکار گرفته شد. چابکی به معنای توانایی پاسخگویی و واکنش سریع و موفقیت آمیز به تغییرات محیطی است. همانند تولید کنندگان، سایر سازمان ها و مؤسسات ناچارند که برای رقابت در جامعه امروزی به دنبال چابکی باشند، چرا که سازمان های مدرن با فشار فزاینده ای جهت یافتن راه های جدید رقابت کارآمد در بازار پویای جهانی مواجه هستند. چابکی، توانایی سازمان برای عرضه‌ی محصولات و خدمات با کیفیت بالا را ارتقا می دهد و عامل مهمی برای اثربخشی سازمان محسوب می شود (چاربالش
، 2008).
اصطلاح چابک سرعت عکس العمل و انعطاف پذیری سازمان را در مواجهه با رویدادهای داخل و خارج بیان می کند. برای اینکه سازمان ها به سرعت و با انعطاف پذیری کامل عمل کنند، نیازمند بکارگیری فناوری ها و سیستم های اطلاعاتی به روز، سرمایه گذاری بر روی کارکنان دانشی، انسجام در فرآیندهای کسب و کار، همسو شدن با اشکال مجازی سازمان ها، همکاری داخلی و خارجی و دست یابی به زنجیره عرضه یکپارچه هستند (برئو و همکاران
، 2001).
چابکی سازمانی بر پایه سه مولفه کیفیت، سرعت و هزینه سنجیده می شود و سازمان ها می بایست برای نیل به چابکی سازمانی این سه مقوله را به سطح عالی برسانند. یک سازمان، به طور حتم دارای مجموعه ای از ظرفیت ها برای پاسخگویی به تغییرات در محیط است. سازمان چابک بیشتر در مورد تغییر و عدم اطمینان و غیرقابل پیش بینی بودن محیط نگران است و سعی در نشان دادن واکنش صحیح در این شرایط دارد. از این رو سازمان چابک نیاز به ظرفیت های موجود بالقوه و تطابق برای مواجهه با این تغییرات و عدم اطمینان ها در محیط دارد (حمیدی و همکاران، 1388). 
برای مدیریت تغییر در نظام آموزش عالی، در این عصر آشوب و بی نظمی که یک تغییر کوچک ممکن است باعث اثرات وسیع و ریشه ای شود، روش های قدیمی دیگر برای این نظام مناسب نیست و نظام آموزش عالی به فرم هایی از چابکی نیاز دارد. چابکی برای نظام آموزش عالی این پیام را دارد که دوران مدیریت از طریق اهداف سلسله مراتبی و یا از طریق منطق از پیش تعیین شده و کنترل های دقیق به سر آمده است.
حال سوال اینجاست که فعالیت های آموزشی و پژوهشی دانشگاه های کشور ما از تا چه اندازه با شاخص های سازمان چابک انطباق دارد؟ کدام یک از شاخص ها انطباق کمتر و کدام یک در وضعیت مطلوب تر قرار دارد؟ برای پاسخ به این سوالات و با توجه به اهمیت موضوع و مطالب بیان شده، هدف این مطالعه بررسی انطباق فعالیت های آموزشی و پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی دزفول با شاخص های سازمان چابک می باشد.
د - اهمیت و ضرورت انجام تحقيق (شامل اختلاف نظرها و خلاءهاي تحقيقاتي موجود، ميزان نياز به موضوع، فوايد احتمالي نظري و عملي آن و همچنين مواد، روش و يا فرآيند تحقيقي احتمالاً جديدي كه در اين تحقيق مورد استفاده قرار مي‏گيرد:
تغيير از بزرگ ترين خصوصيات سازمان ها و مؤسسات در حوزه رقابتي است. با آغاز قرن بيست و يكم سازمان ها تغييرات اساسي را پيرامون خود تجربه كرد ه اند. اين تغييرات، سازمان ها را به سمت چالش ها ي نويني هدايت مي كند، كه عدم توجه به آنها بقا و موفقيت سازمان را به طور فزاينده ايي تهديد مي كند. اين موقعيت منجر به آن شده كه بسياري از سازمان ها در اولويت هاي كسب و كار وديدگاه هاي استراتژيك خود تجديد نظر كنند و تاكيد خود را بر سازگاري با تغييرات محيط كسب و كار و پاسخ به نيازهاي مشتري از طريق روش هاي نوين همكاري و سازمان مجازي قرار دهند .
در حال حاضر، تفکر غالب سازمان ها را هویت هایی تشکیل می دهند که نه فقط به محیط بیرونی خود عکس العمل نشان می دهند، بلکه به شکل فعال و اثرگذار، محیط خود را تعریف می کنند. این وضعیت به صورت توانایی کامیابی در محیط متغیر، بی ثبات و پیش بینی ناپذیر تعریف و با عنوان چابکی مطرح می شود. فقط سازمان هایی می توانند به حیات و رقابت در بازارهای رقابتی ادامه دهند که توانسته باشند به چنین توانمندی هایی دست یافته باشند (گلدمن و همکاران
، 1995). به عبارت دیگر می توان گفت که رویکردها و راه حل های گذشته دیگر توانایی خود را برای رویارویی با مشکلات سازمانی و محیط بیرونی از دست داده اند و بهتر است با رویکردها و دیدگاه های جدیدی جایگزین شوند. از این رو، یکی از راه های پاسخگویی به این عوامل تغییر و تحول چابکی سازمانی است. 
در این بین دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی باید همگام با تغییرات برنامه ریزی کرده و پرسنل با صلاحیت و قابلیت بالا برای تحقق نیازهای سازمان تربیت کنند. همچنین واقعیت های محیط جهانی و تغییرات اقتصادی، سیاسی و اجتماعی نیاز به یک قدم تحولی مهم در آموزش عالی را شدیدا ضروری کرده است. این واقعیت ها شامل انفجار اطلاعات و تکنولوژی، شکل های جدید رقابت، پایان عصر تولید انبوه، نیازها و انتظارات دانشجویی متنوع و نرخ سریع تر تغییر است. 
بنابراین نتایج این مطالعه می تواند از نظر علمی برای پژوهشگران علاقه مند به زمینه چابکی سازمان مفید بوده و اطلاعات جدیدی را در این زمینه و بخصوص در زمینه چابکی برای دانشگاه ها در اختیار آنها بگذارد. همچنین از نظر کاربردی هم می تواند نتایج عملی خوبی برای دانشگاه دزفول و سایر دانشگاه ها در بر داشته باشد و نقاط ضعف و قوت خود را از مولفه های چابکی که در این عصر بسیار مهم هم می باشد بشناسند. 
ه- مرور ادبیات و سوابق مربوطه (بيان مختصر پیشینه تحقيقات انجام شده در داخل و خارج کشور پيرامون موضوع تحقیق و نتايج آنها و مرور ادبیات و چارچوب نظري تحقیق):

باقرزاده و همکاران (1389) وضعیت قابلیت های چابکی را در سازمان های دولتی مورد مطالعه قرار دادند. این تحقیق به صورت موردی در اداره پست استان مازندران انجام شد. در این تحقیق با بررسی اولیه، چهار متغیر مستقل پاسخگویی، شایستگی، انعطاف پذیری و سرعت از طریق پرسشنامه برای بررسی قابلیت چابکی مورد بررسی قرار گرفت. نتایج مطالعه نشان داد که اداره کل پست مازندران دارای قابلیت های چابکی مطلوب نیست و بین وضع موجود و وضع مطلوب آن شکاف وجود دارد. 
آذر و پیشدار (1390) شناسایی و اندازه گیری شاخص های چابکی سازمانی را انجام دادند. این مطالعه با ابزار پرسشنامه در سه سازمان انفورماتیک انجام شد و میزان چابکی سازمانی آنها مورد مطالعه قرار گرفت. همچنین آنها در پی بررسی این مطلب بودند که در رتبه بندی شورای عالی انفورماتیک به موضوع چابکی تا چه اندازه توجه می شود. نتایج نشان داد که شورای عالی انفورماتیک به چابکی به طور خاص توجه ندارد. همچنین یافته ها بیانگر این بود که یکسری از عوامل مانند توانایی پیاده سازی آسان تغییرات اساسی و نیز تغییرات کوچک در سازمان می توانند زمینه ساز تفاوت در موقعیت سازمانی باشند و شرکت های انفورماتیک می توانند با افزایش قابلیت های خود در اینگونه عوامل باعث ارتقاء موقعیت رقابتی خود در صنعت مذکور گردند.
یارمحمدیان و همکاران (1390) وضعیت چابکی بیمارستان های شهر اصفهان را مورد مطالعه قرار دادند. مطالعه آنها توصیفی- تحلیلی و از نوع مقطعی بوده است. جامعه آماری مطالعه شامل رؤسای بخش های اداری مالی، بخش های در مانی، پاراکلینیک و سرپرستان چند بیمارستان در شهر اصفهان بوده است که 130 نفر از آنها برای مطالعه انتخاب شدند. ابزار جمع آوری اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته چابکی با 42 سوال در مقیاس لیکرت بوده است. نتایج آنها نشان داد که میانگین چابکی در بیمارستان های دولتی 7/103 و در بیمارستان های خصوصی 9/113 بوده است. بین میانگین چابکی بیمارستان های منتخب در شهر اصفهان تفاوت معنی دار وجود داشت.
عباس پور و همکاران (1391) طراحی الگوی مطلوب دستیابی به چابکی سازمانی در دانشگاه ها را انجام دادند. روش انجام این پژوهش نظریه برخاسته از داده ها بود. یافته های تحقیق نشان داد که چابکی در دانشگاه ها از چهار مولفه محرک ها، قابلیت ها، توانمندسازها و پیامدها تشکیل شده است. همچنین آنها نشان دادند که محرک های چابکی در دانشگاه ها شامل تغییرات و دگرگونی های فناوری، تغییر مداوم در انتظارات و ترجیحات مشتری، تغییر مداوم در انتظارات دانشجویان، نیاز ه نیروی کار کیفیت بالا و نوآور، محدودیت های مالی، رقابت، تغییر و پیچیدگی محیط و اقتصاد دانش. یک دانشگاه چابک برای مقابله با این عوامل به مجموعه ای از قابلیت ها مانند هوشمندی و تسلط بر تغییر، سرعت و انعطاف پذیری، ارائه دهنده راه حل به مشتری، دانش بنیان و یادگیرنده بودن و نوآوری نیاز دارد. دانشگاه ها برای تحقق این قابلیت ها به یک سری توانمندسازها نیاز دارند که این توانمندسازها عبارتند از ساختار، نیروی کار چابک، فرهنگ، فناوری اطلاعات و شراکت. 
لین و همکاران
 (2011) چابکی را در زنجیره تأمین شرکت های صنعتی مورد مطالعه قرار دادند. آنها در این مطالعه از یک پرسشنامه محقق ساخته استفاده کردند. نتایج آنها نشان داد که قابلیت های چابکی سازمان و زنجیره تأمین درونی شرکت ها کمتر تحت تأثیر عوامل محیطی هستند و این عوامل بیشتر از تواناسازهای چابکی تأثیر می پذیرند و محرک های محیطی از طریق تواناسازهای چابکی، فرایندهای زنجیره تأمین و قابلیت های چابکی سازمان را تحت تأثیر قرار می دهند.
شارپ
 (2012) چابکی را در دانشگاه های انگلستان مورد مطالعه قرار داد. وی در ابتدا مولفه های چابکی را برای دانشگاه مورد مطالعه قرار داد و عنوان کرد که درک (فهم) استراتژیک، قابلیت رهبری، انسجام و تعهد، نوآوری و انعطاف پذیری منابع به عنوان مولفه های چابکی در دانشگاه می باشد. همچنین وی گزارش کرد که از سه دانشگاه مطالعه شده در انگلستان، دو تای آنها در وضعیت مطلوب از نظر مولفه های چابکی قرار دارند ولی برای یکی شکافی بین وضع موجود و وضعیت مطلوب چابکی گزارش کرد. 
و – جنبه جديد بودن و نوآوري در تحقيق:
با نگاهی به متون و مطالعات مرتبط با موضوع مشخص می شود که مطالعات در زمینه چابکی سازمان در کشور انجام شده ولی مطالعات بسیار کمی در مورد چابکی در دانشگاه ها در داخل کشور انجام گرفته است و این مطالعه می تواند به عنوان یک مطالعه جامع و کامل در این زمینه مطرح باشد. به این ترتیب نتایج این مطالعه می تواند ایده های نو برای چابکی در دانشگاه ها در پی داشته باشد و اهمیت چابکی سازمانی را بیشتر مشخص کرده و طرح های جدیدی را برای برنامه ریزی مسئولان در دانشگاه ها امر معرفی کند.

ز- اهداف مشخص تحقيق (شامل اهداف آرماني، کلی، اهداف ويژه و كاربردي):                   
هدف اصلی: 
- بررسی انطباق فعالیت های آموزشی و پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی دزفول با شاخص های سازمان چابک .
اهداف فرعی:
- بررسی وضعیت کلی دانشگاه آزاد اسلامی دزفول از نظر چابکی و مقایسه با وضعیت مطلوب
- ارائه راهکارهایی برای بهبود شاخص های سازمان چابک در دانشگاه آزاد اسلامی دزفول
ح – در صورت داشتن هدف كاربردي، نام بهره‏وران (سازمان‏ها، صنايع و يا گروه ذينفعان) ذكر شود (به عبارت دیگر محل اجرای مطالعه موردی):

- دانشگاه آزاد اسلامی دزفول
ط-  سؤالات تحقیق:

سوال اصلی تحقیق:
1- فعالیت های آموزشی و پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی دزفول تا چه اندازه با شاخص های سازمان چابک منطبق است؟
سوالات فرعی تحقیق:

1- درک استراتژیک دانشگاه آزاد اسلامی دزفول تا چه اندازه با این شاخص در سازمان چابک منطبق است؟
2- قابلیت رهبری دانشگاه آزاد اسلامی دزفول تا چه اندازه با این شاخص در سازمان چابک منطبق است؟

3- انسجام و تعهد دانشگاه آزاد اسلامی دزفول تا چه اندازه با این شاخص در سازمان چابک منطبق است؟

4- نوآوری دانشگاه آزاد اسلامی دزفول تا چه اندازه با این شاخص در سازمان چابک منطبق است؟

5- انعطاف پذیری منابع دانشگاه آزاد اسلامی دزفول تا چه اندازه با این شاخص در سازمان چابک منطبق است؟

ی-  فرضيه‏هاي تحقیق:
فرضیه اصلی تحقیق:

1- فعالیت های آموزشی و پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی با شاخص های سازمان چابک منطبق است.

فرضیه های فرعی تحقیق:

1- درک استراتژیک دانشگاه آزاد اسلامی دزفول با این شاخص در سازمان چابک منطبق است.

2- قابلیت رهبری دانشگاه آزاد اسلامی دزفول با این شاخص در سازمان چابک منطبق است.

3- انسجام و تعهد دانشگاه آزاد اسلامی دزفول با این شاخص در سازمان چابک منطبق است.

4- نوآوری دانشگاه آزاد اسلامی دزفول با این شاخص در سازمان چابک منطبق است.

5- انعطاف پذیری منابع دانشگاه آزاد اسلامی دزفول با این شاخص در سازمان چابک منطبق است.

ک- تعريف واژه‏ها و اصطلاحات فني و تخصصی (به صورت مفهومی و عملیاتی):
تعاریف مفهومی:

چابکی سازمانی: به عقیده گلدمن و همکارانش (1995)، چابکی سازمانی عبارت است از دادن ارزش به مشتری، آمادگی برای مواجهه با تغییرات، توجه به مهارت ها و ایجاد مشارکت در کارکنان. رامش و دیواداسان
 (2007) سازمان چابک را سازمانی می دانند که با تغییرات احاطه شده و به سرعت به نیازمندی های مشتریان و محیط پاسخ می گوید. 
درک استراتژیک: شامل دریافت و فهم رویدادهای درون سازمانی و برون سازمانی و ارتقاء انطباق سازمان با آنها (شارپ، 2012).
قابلیت رهبری:  به عنوان یک قابلیت نفوذ اجتماعی است که در این فرآیند رهبر در همه ی امور به عنوان یک شرکت کننده داوطلب در راستای رسیدن به اهداف سازمان تلاش می کند (دودرستات
، 2010).
انسجام و تعهد: انسجام شامل نزدیکی و پیوند بین حلقه های مختلف سازمان تعریف می شود و تعهد نوعی وابستگی عاطفی به سازمان می باشد  (شارپ، 2012).

نوآوری: منظور از نوآوری خدمت جدید یا طرح خلاقی است که توسط یک سازمان ارائه می گردد(دودرستات، 2010).
انعطاف پذیری منابع: انعطاف پذیری منابع بصورت میزان تطبیق و تغییر اهداف با حمایت دانش و منابع ارزشمند تعریف شده است (شارپ، 2012).
تعاریف عملیاتی:

چابکی سازمانی: در این تحقیق عبارت است از چابکی دانشگاه آزاد اسلامی دزفول و شامل نمره ای است که نمونه آماری از پرسشنامه مربوطه دریافت می کنند.

درک استراتژیک: در این تحقیق عبارت است از درک استراتژیک دانشگاه آزاد اسلامی دزفول و شامل نمره ای است که نمونه آماری از بخش مربوطه در پرسشنامه دریافت می کنند.

قابلیت رهبری:  در این تحقیق عبارت است از قابلیت رهبری دانشگاه آزاد اسلامی دزفول و شامل نمره ای است که نمونه آماری از بخش مربوطه در پرسشنامه دریافت می کنند.
انسجام و تعهد: در این تحقیق عبارت است از انسجام و تعهد دانشگاه آزاد اسلامی دزفول و شامل نمره ای است که نمونه آماری از بخش مربوطه در پرسشنامه دریافت می کنند.
نوآوری: در این تحقیق عبارت است از نوآوری دانشگاه آزاد اسلامی دزفول و شامل نمره ای است که نمونه آماری از بخش مربوطه در پرسشنامه دریافت می کنند.
انعطاف پذیری منابع: در این تحقیق عبارت است از انعطاف پذیری منابع دانشگاه آزاد اسلامی دزفول و شامل نمره ای است که نمونه آماری از بخش مربوطه در پرسشنامه دریافت می کنند.
5-روش شناسی تحقیق:
الف- شرح كامل روش تحقیق بر حسب هدف، نوع داده ها و نحوه اجراء (شامل مواد، تجهيزات و استانداردهاي مورد استفاده در قالب مراحل اجرايي تحقيق به تفكيك): 

با توجه به هدف وماهيت این پژوهش ، توصیفی و از نوع پیمایشی می باشد و ابزار پیمایش در این تحقیق پرسشنامه می باشد. همچنین از نظر هدف این تحقیق کاربردی می باشد.
ب-  متغيرهاي مورد بررسي در قالب یک مدل مفهومی و شرح چگونگی بررسی و اندازه گیری متغیرها:
در این مطالعه از مدل شارپ (2012) و مولفه های آن برای چابکی در دانشگاه ها استفاده می گردد. وی مولفه های چابکی در دانشگاه ها را شامل موارد زیر مطرح کرد: درک (فهم) استراتژیک، قابلیت رهبری، انسجام و تعهد، نوآوری و انعطاف پذیری منابع. بنابراین مدل این تحقیق به صورت زیر ارائه می گردد. متغیرهای تحقیق به صورت زیر می باشند:

متغیر های مستقل: درک (فهم) استراتژیک، قابلیت رهبری، انسجام و تعهد، نوآوری و انعطاف پذیری منابع
متغیرهای وابسته: چابکی دانشگاه
تمامی متغیرهای تحقیق با ابزار پرسشنامه اندازه گیری می شوند.
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ج –  شرح کامل روش (ميداني، كتابخانه‏اي) و ابزار (مشاهده و آزمون، پرسشنامه،  مصاحبه،  فيش‏برداري و غيره) گردآوري داده‏ها :

مبانی نظری و مطالعات پیشین این تحقیق به صورت کتابخانه ای و اطلاعات مربوط به آزمون فرضیات با روش میدانی و بوسیله پرسشنامه جمع آوری می گردد. مطالعات نظری این تحقیق به صورت کتابخانه ای و از طریق مقالات، کتاب ها، مجلات و سایت های معتبر جمع آوری می گردد. برای جمع آوری اطلاعات مربوط به آزمون فرض ها از پرسشنامه محقق ساخته با بهره گیری از پرسشنامه های استاندارد در این زمینه استفاده خواهیم کرد. در ابتدا با توجه به اینکه از مدل شارپ (2012) استفاده خواهیم کرد، بنابراین مولفه های تحقیق مشخص می باشد. پرسشنامه ای که تهیه خواهد شد حاوی سوالاتی در مورد 5 مولفه گفته شده می باشد. 
د – جامعه آماري، روش نمونه‏گيري و حجم نمونه (در صورت وجود و امکان):

جامعه آماری این تحقیق شامل تمامی کارکنان آموزشی و پژوهشی دانشگاه آزاد دزفول می باشد. تعداد کارکنان آموزشی و پژوهشی دانشگاه آزاد دزفول 670 نفر می باشد. حجم نمونه بر اساس جدول کرجسی و مورگان تعیین خواهد شد و در انتخاب نمونه ها از روش نمونه گیری تصادفی ساده استفاده می شود. به این ترتیب تعداد 245 نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب خواهد شد. 

هـ - روش‌ها و ابزار تجزيه و تحليل داده‏ها:

بعد از جمع آوری اطلاعات، داده ها با نرم افزار SPSS نسخه 18 مورد آنالیز قرار خواهد گرفت. بدین ترتیب که داده ها در ابتدا کدگذاری شده و وارد نرم افزار می شوند. سپس با استفاده از دو روش آمار توصیفی و استنباطی در سه بخش داده ها مورد تجزیه و تحلیل قرار می گیرند. بدین ترتیب که ابتدا در بخش های اول و دوم برای توصیف نظرات نمونه آماری در رابطه با سوالات از جدول های توزیع فراوانی و درصد، میانگین و واریانس استفاده خواهد شد. سپس در بخش سوم فرضیه های تحقیق بر اساس نتایج بدست آمده از بررسی سوالات با استفاده از آمار استنباطی و استفاده از آزمون های مناسب (t تست و رتبه بندی فریدمن) بررسی خواهد شد. برای رسم نمودارها هم از نرم افزار Excel استفاده می شود. 
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6- استفاده از امكانات آزمايشگاهي واحد:
آيا براي انجام تحقيقات نياز به استفاده از امكانات آزمايشگاهي واحد علوم و تحقيقات مي‌باشد؟  بلي  FORMCHECKBOX 
  خير FORMCHECKBOX 

در صورت نياز به امكانات آزمايشگاهي لازم است نوع آزمايشگاه، تجهيزات، مواد و وسايل مورد نياز در اين قسمت مشخص گردد.
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امضاء مديرگروه تخصصي:

7- زمان بندي انجام تحقيق:
الف- تاريخ شروع:   ب- مدت زمان انجام تحقيق: ج- تاريخ اتمام:
تذكر: لازم است كليه فعاليت‏ها و مراحل اجرايي تحقيق (شامل زمان ارائه گزارشات دوره‏اي) و مدت زمان مورد نياز براي هر يك، به تفكيك پيش‏بيني و در جدول مربوطه درج گرديده و در هنگام انجام عملي تحقيق، حتي‏الامكان رعايت گردد.

پيش‏بيني زمان‏بندي فعاليت‏ها و مراحل اجرايي تحقيق و ارائه گزارش پيشرفت كار
  10/7-15
	رديف
	شرح فعاليت 
	زمان كل

(ماه)
	زمان اجرا به ماه

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1


	
مطالعات کتابخانه ای
	1 ماه
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2


	تهیه پرسشنامه ها و توزی و جمع آوری آن
	20 روز
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3


	تحلیل داده های بدست آمده
	20 روز
	
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4


	نتیجه گیری و نوشتن پایان نامه
	1 ماه
	
	
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	5


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


توجه: 1- زمان و نوع فعاليت‌هاي اجرايي پايان‏نامه، حتي‏الامكان بايد با مندرجات جدول منطبق باشد.

  2- حداقل زمان قابل قبول براي پيش‏بيني مراحل مطالعاتي و اجرايي پايان‏نامه كارشناسي ارشد 6 ماه و حداكثر 12 ماه مي‏باشد.

	


8-صورتجلسه گروه تخصصی
نام ‏و نام‏خانوادگي دانشجو: 



امضاء


تاريخ

نام و نام‏خانوادگي استاد يا استادان راهنما



امضاء


تاريخ

1- 

2-

نام و نام‏خانوادگي استاد يا استادان مشاور



امضاء


تاريخ

1-

2-

نام و نام‏خانوادگي عضو كميته نظارت بر تحقيق


امضاء


تاريخ
1-

شوراي گروه تخصصي .........................................در تاريخ ............................ در محل ............................ با حضور اعضای مربوطه 




 خانم
تشكيل و موضوع پایان‌نامه   ـــــــــــــــ................................ با عنوان............................................................................................




 آقای
.....................................................................................................................................................................................................
بررسي و به تصويب رسيد.

نام و نام‏خانوادگي اعضای شورا




امضاء



تاريخ 
1-
2-
3-
4-
5-
6-

نام و نام‏خانوادگي مديرگروه:                                        

امضاء



تاريخ 

توجه : در صورت خدشه و يا لاک گرفتگي در تاريخ هاي تصويب گروه و يا شوراي تحصيلات تکميلي فرم پيشنهاد تحقيق قابل پذيرش نيست .
9- صورتجلسه شوراي تحصيلات تکميلي: 

موضوع و طرح تحقيق پايان‏نامه آقاي/ خانم دانشجوي مقطع کارشناسی ارشد گروه 
که در تاريخ .......................... به تصويب كميته گروه تخصصي مربوطه رسيده است:

1-  در جلسه مورخ ............................  شوراي تحصيلات تکميلي مطرح و:
· الف- به تصويب رسيد.
· ب- مقرر گرديد به دليل اشکالات مطرح شده به گروه اعاده شود.

· ج- به تصويب نرسيد.

2- پروپوزال اصلاح شده در جلسه مورخ .................................. شوراي تحصيلات تکميلي مطرح و :
· الف- به تصويب رسيد.

· ب- مقرر گرديد با توجه به اينکه اشکالات مطرح شده رفع نشده است مجدداً به گروه اعاده شد.

3- پروپوزال پس از رفع اشکالات مجدداً در حلسه مورخ......................... شوراي تحصيلات تکميلي مطرح و به تصويب رسيد.

	رديف
	نام و نام‏خانوادگي
	نوع رأي 
(موافق يا مخالف)
	محل امضاء
	توضيحات

	1


	
	
	
	

	2

	
	
	
	

	3

	
	
	
	

	4

	
	
	
	

	5

	
	
	
	


نام و نام خانوادگي كارشناس پژوهشي:


           


  امضاء


تاريخ

نام و نام‏خانوادگي مدير پژوهش و فن آوری: 




امضاء


تاريخ

  نام و نام خانوادگي معاون پژوهش و فن آوری دانشگاه:


       
امضاء


تاريخ
اين فرم بايد توسط دانشجو تكميل شود
فرم سازمان مركزي دانشگاه آزاد اسلامي


فرم الف- فرم اطلاعات پايان‌نامه كارشناسي ارشد

	

	

	

	

	

	

	

	


امضاء مدير پژوهش دانشكده
	 

	نظرات گروه تخصصی :



	نتیجه نهایی بررسی پروپوزال
        پروپوزال مورد تصویب قرار گرفت .

         مقرر شد پس از انجام تصحیحات لازم , مجددا" در گروه مطرح شود .

         مقرر شد پس از انجام تصحيحات لازم و تاييد مدير گروه مورد تصويب قرار گيرد . 

         مورد تصوبب قرار نگرفت . 


	امضاء حاضرین در جلسه:
1- 
4-

2-
5-

3-
6-
امضاء مدیر گروه تخصصی : 

امضاء نماینده پژوهش : 



نام و نام خانوادگي دانشجو : 
رشته /گرايش : مدیریت آموزشی
ادامه نظرات گروه تخصصي :

درک استراتژیک





قابلیت رهبری








انسجام و تعهد








نوآوری











چابکی دانشگاه 





انعطاف پذیری منابع














� - Karwowski and Layer


� - Chaharbalesh


� - Breu et al.


� - Goldman et al.


� - Lin et al.


� - Sharpe


� - Ramesh and Devadasan


� - Duderstadt
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